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1. GENERELL TILSTANDSVURDERING

1.1. Innledning

Borg bispedgmme omfatter kommuner som gjennomgar store og raske endringer.
Befolkningsveksten pa ca. 8000 per ar (1,2 %) er hgyest i landet etter Oslo, med betydelig
innvandring fra fjern og nar. De tradisjonelle naringsveiene innenfor landbruk og industri i
nermiljget erstattes av tjenesteyting, nyere industri og varehandel med arbeidsplasser utenfor
narmiljeet. Utviklingen inneberer sa store endringer i lokalsamfunn og for menneskene i
bispedgmmet at det er relevant a beskrive den som et lite hamskifte.

| denne konteksten er Borg bispedgmmes hovedmal i strategiperioden 2010-2014 at biskop og
bispedgmmerad skal arbeide sammen med menighetene og de ansatte i bispedgmmet for &
bidra til «en raus og inkluderende folkekirke hvor menneskers tro pa den treenige Gud naeres
0g styrkes».

Kirken i Borg har gitt befolkningen tilhgrighet og identitet i 1000 ar under sveert skiftende
omstendigheter. Det skal vi fortsatt gjare ved at kirkens rom erfares som et sted for
livstolkning, som inkluderende fellesskap for livshjelp og trosopplering, og et sted der
mennesker utfordres til et liv i tjeneste for andre.

1.2. Ny biskop

Atle Sommerfeldt ble vigslet til biskop i Borg bispedemme 29. januar 2012 av preses, biskop
Helga Haugland Byfuglien i Fredrikstad Domkirke. Biskop Atle Sommerfeldt var den siste
biskop i Den norske kirke som ble utnevnt av Kongen i statsrad. Kongen og andre
representanter fra det offisielle Norge, Kirkeradet, organisasjonslivet og representanter fra
samarbeidskirker i utlandet var blant gjestene under vigslingen. De pafglgende manedene
gjennomfgrte biskopen besgk til alle prostiene i bispedgmmet som et ledd i
introduksjonsprogrammet for sin bispegjerning.

1.3. Grunnlovsendringene

Grunnlovsendringene 21. mai 2012 la et nytt fundament for Den norske kirkes forhold til
staten og samfunnet. Endringene er preget bade av kontinuitet og fornyelse. For Den norske
kirke i Borg gir endringenes bestemmelse av Den norske kirke som evangelisk-luthersk og
som Norges folkekirke, retning for vart utviklingsarbeid i arene fremover. Denne dobbelte
identiteten betyr at vi som kirke ma:

e vere tilgjengelig for hele befolkningen i soknene og involvert i deres levekar

¢ videreutvikle historiske og nyere kirkebygg som steder for opplevelse av identitet og
tilhgrighet

e (i alle dgpte medlemmer mulighet til involvering og deltagelse i Kirkens liv og
beslutningsstrukturer

e sprge for gode arbeidsforhold for alle ansatte

o sikre velkvalifiserte og motiverte spesialiserte vigslede tjenester for forvaltning av
Ord og sakrament, diakoni, opplering og musikk.

Borg bispedemme er fortsatt landets stgrste med hensyn til medlemstall, og har %2 av
befolkningen som medlemmer. Det er stor utfordring a sikre medlemmene tilfredsstillende
kirkelige tjenester samtidig som vi ogsa ma sgrge for god samhandling med resten av
befolkningen, og serlig de med en annen kultur og religion.
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1.4. Kirkeordning

Utviklingsarbeidet knyttet til ny kirkeordning har veert en viktig del av
bispedgmmeadministrasjonens, biskopens og felles- og menighetsradenes arbeid i 2012. Det
har veert en ambisjon & skape arenaer pa tvers av menighetsgrenser og arbeidsgiverlinjer for &
skape et bedre samhandlingsklima med gjensidige utfordringer. Forutsetningen for at en
struktur skal lykkes er en samhandlingskultur som stimulerer respekt og verdsetting av ulike
ressurser og oppgaver, bundet sammen i gjensidig avhengighet.

Fellesarenaene ble primert etablert pa prostiniva i et samarbeid mellom
fellesradene/kirkevergene, prostene og bispedgmmeadministrasjonen. Det er ogsa etablert
andre fellesarenaer knyttet til biskopens introduksjonsprogram, Borg Arbeidsgiverforum,
faste mgtepunkter mellom bispedgmmeadministrasjonen og prestenes fagforeninger og
kirkevergene, faste mgtepunkter mellom prostene og kirkevergene, samt fagdager.
Tverrfaglige arbeidsveiledningsgrupper er ogsa opprettet. Prosessen for 4 oppna malet om en
samtalende organisasjonskultur vertikalt og horisontalt, ble forsterket i lgpet av aret. Dette vil
danne en viktig ressurs i kirkeordningsarbeidet, men ogsa i utviklingen av en ny strategi for
bispedgmmet for perioden 2015-2018. Denne ble pabegynt hgsten 2012.

Erfaringene fra de sammenslatte menighetsradene og det interkommunale samarbeidet er
lovende og gir grunnlag for a fortsette a utvikle slike modeller, sarlig det interkommunale
samarbeidet.

Pa et utvidet seminar rettet bispedemmeradet sgkelyset pa frivillighet. Det er opplgftende at vi
i 2012 ser en moderat gkning av antallet frivillige innenfor gudstjenestearbeidet,
trosopplaering og diakoni. Det lover godt for fremtiden.

1.5. Gudstjenesten og kirkerommet

Kirkerommet er hovedstedet for feiringen av kirkens gudstjenester. 1 2012 har
utviklingsarbeidet med den nye gudstjenesten og godkjenningen av ny lokal grunnordning
hadde stor vekt bade lokalt og i bispedemmet som helhet. Det meldes jevnt over at
utviklingsprosessen har involvert bredt og at resultatet er gudstjenesteordninger der en bredere
deltagelse finner sted. 89 % av soknene har fatt godkjent grunnordning, hvilket vurderes som
meget tilfredsstillende. De viktigste utviklingsomradene er knyttet til styrket
kontekstualisering av forbgnnene og utvikling av plan for gudstjenestene, som begge deler vil
gke involveringen.

Det viktigste gjennomgaende resultatet av utviklingsarbeidet er gkt nattverddeltagelse og flere
frivillige med oppgaver i gudstjenesten. Gudstjenester knyttet til serlige lokale begivenheter
og som involverer spesielle malgrupper gir gode resultater, og vil bli prioritert i arene
fremover. Det synes ogsa som det er gkt interesse for gudstjenester pa hverdager.

Kirkerommet anvendes til kirkelige handlinger og kulturarrangementer. Et rikt kulturarbeid,
seerlig knyttet til musikk og kor, bidrar til at kirkerommene blir en del av lokalsamfunnets
mgteplasser. Rommets sarpreg ber gi plass for et mangfold av uttrykk og slik markere
storheten i Guds skaperverk. Vi er derfor godt forberedt til & ta i mot den nye salmeboken 1.
sgndag i advent 2013.

Kultur blir en viktigere satsing for flere av kommunene. | arene fremover blir det viktig for

oss a videreutvikle kirkerommene som gode arenaer for disse satsningene. | mange av
soknene er det sveert gode og inspirerende prosjekter. For a fa denne videreutviklingen til, ma
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det legges til rette for kirkemusikalske strategier som inkluderer en bredere kultursatsing.
Arbeidet med kirkemusikalske planer vil vaere en god viderefgring av arbeidet med
gudstjenester og trosopplering.

Befolkningsgkning og endring i bosettingen skaper behov for nye kirker og kirkerom. Det er
svaert gledelig at det i 2012 ble gjort endelig politisk vedtak om et flerbrukshus med kirkerom
i Drgbak og kirke med kulturfasiliteter i Son. Politisk klarering synes a vere pa plass ogsa i
Nittedal, og gode prosesser er i gang pa Nesodden, Lgrenskog og i Sarpsborg. Dessverre gar
det mer langsomt i Skedsmo, bispedgmmets starste pressomrade.

@stfolds middelalderkirker ble i 2012 lgftet frem som sentrale steder i pilegrimsleder. Nettopp
i et samfunn i rask endring representerer disse kirkene sveert viktige identitetspunkter for
lokalsamfunnene som rom der en levende deltagelse har vert opprettholdt i nsermere 1000 ar.

Kirkene brukes i stor utstrekning til kirkelige handlinger. Biskopen har imidlertid apnet for
gkt mulighet for ekteskapsinngaelse utenfor kirkerommet pa steder egnet til
gudstjenestefeiring. Vi haper at dette, sammen med en gkt bruk av moderniserte former for
«kontorvigsel», vil snu den nedadgéaende trenden for kirkelige vigsler.

Gravstedene er i gkende grad hellige steder med ritualer og for tilstedeveerelse. De er de dgdes
hage, men i gkende gravd ogsa de levendes sted for identitet og respekt. De lovpalagte matene
med representanter fra alle tros- og livssyn viser at den kirkelige forvaltningen
gjennomgaende blir sveert godt mottatt, og at det er etablert gode samtaler for a forbedre og
tilpasse forvaltningen til den pluralistiske kultur- og religionsvirkeligheten.

1.6. Trosopplering

Antallet dgpte har holdt seg stabilt over flere ar, men i 2012 viser andelen fgdte som dgpes en
nedadgaende tendens. Samtidig viser konfirmasjonstallene jevnt over en gkning bade i
absolutte tall og i prosent. Flere av de nye trosopplaringstiltakene synes & ha stabilisert seg.
Samtidig ligger vi under landsgjennomsnittet i deltagelse pa de fleste tiltakene, med
konfirmasjonsdeltakelse som et godt og sveert viktig unntak. Det blir viktig & forbedre
gjennomfgringskraften i trosoppleringen slik at den blir opplevd som relevant og ngdvendig
for flertallet av vare medlemmer.

1.7. Diakoni

Vi har i 2012 en markert gkning i antall menigheter med diakoniplan og vi ser en viss gkning
i antall frivillige involvert i diakoni. Menighetenes internasjonale engasjement gjennom
prosjektavtaler med misjonsorganisasjoner og deltagelse i Kirkens Ngdhjelps fasteaksjon og
andre aktiviteter, er solid og gkende. Involvering pa institusjoner og dialogen med
helsevesenet virker god, og mulighetene knyttet til samhandlingsreformen og behovet for
frivillighet knyttet til for eksempel bosetting av flyktninger, er aktuelle omrader for diakonien
fremover. Nar det samlede antallet diakonale aktiviteter gar ned, kan det skyldes at det skjer
en omlegging i det diakonale arbeidet som enda ikke fanges godt nok opp av statistikkene. Vi
har begynt arbeidet med a utfordre menighetenes diakonale profil for a styrke den og gjere
den mer tydelig som menighetenes karitative engasjement i lokalmiljget, som utvikler sin
profil i samarbeid med kommunenes planer og behov.
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1.8. Prestetjenesten

Bispedgmmet har fortsatt flest medlemmer pr prest i Den norske kirke. Etterspgrsel etter
prestens tilstedevarelse i lokalsamfunnet er stor. Innfgring av gode ledelsesverktay
(«Prostemodulenx) og proaktiv ledelse gjar at arbeidssituasjonen likevel er tilfredsstillende og
kvaliteten er gjennomgaende hgy. Aldersfordelingen er omtrent pa landsgjennomsnittet og en
stor andel (61 %) deltar i arbeidsveiledning. En ny gruppe veiledere er ogsa pa plass.

Det har veert arbeidet systematisk med a videreutvikle andelig veiledning, retrett og
spiritualitet. Det har ogsa veert rettet sgkelys mot hvordan arbeidsveiledningen kan stimulere
medarbeidernes spiritualitet.

Bedre organisering og arbeidsfordeling mellom prestene i prostiet, vurdering av gkt
sakramentsforvaltning for diakoner pa institusjoner og ved hjemmebesgk, gjeninnfaring av
kateketers mulighet til sakramentsforvaltning, gkt bruk av «<lekmannsgudstjenester» og
frivillige, ordinerte gudstjenesteledere er av de tiltakene som ma vurderes i arene fremover.
Sammen med dette gar arbeidet for & gke antall prestestillinger og diakoner.

1.9. Prostereformen
Kjennsfordelingen i lederstillinger i presteskapet er na hgyest blant bispedgmmene, med 40 %
kvinner.

Prostemgtene brukes som en samhandlings- og utviklingsarena. De gjennomfarte
medarbeidersamtalene med alle prostene viser hay trivsel og vilje og evne til a fylle
lederrollen som den nye prosterollen krever. Dette samsvarer godt med resultatene i AFI-
rapport 17/2012. |1 Borg Arbeidsgiverforums mete i april 2013, vil AFI-rapporten fglges
videre opp for begge arbeidsgiverlinjer.

Borg bispedgmme har utarbeidet egne statistikker basert pa kirkelig arsstatistikk til bruk i det
videre strategiarbeidet. Statistikken pa bispedgmmeniva er vedlagt arsrapporten og ligger til
grunn for utviklingstrekkene som kommenteres nedenfor. Tallene er ogsa brutt ned pa prosti-
og fellesradsniva, og har veert oppe til drafting pa prostemgtene hgsten 2012. Pa bakgrunn av
tendenser i tallmaterialet har prostene identifisert lgfttema og pilotmenigheter som skal
arbeide mer fokusert med enkeltomrader. Av lgfttemaene som star hgyt pa bispedgmmets
agenda i 2013 er dap, frivillighet, 4-arshok, trosopplaring, kirkemusikk, diakoni og
religionsdialog.

1.10. Biskopens ordinasjoner i 2012

Dato Sted Ordinand

27.0ktober Lillestram kirke | Jan Bjarne Sgdal til Kirkens Bymisjon, Oslo

28.0ktober Sofiemyr kirke Sarah Johanne Olsson til kapellan i @stre Borgesyssel
prosti med tjenestested Askim sokn

13.desember | Aurskog kirke Steinar Tosterud til vikarprest i @vre Romerike prosti

1.11. Biskopens vigslinger i 2012

Dato Sted Vigslet

22. april Fet kirke Ragnhild Telhaug til kateket i Fet og Dalen menigheter —
@stre Romerike prosti
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17. juni

Asak kirke Hilde Finsadal til diakon i Idd menighet — Sarpshorg
prosti

1.12. Biskopens visitaser i 2012

Uke 37 Skjeberg, Hafslund, Skjebergdalen, Ingedal og Ullergy — Sarpsborg prosti
Uke 41 Fet og Dalen — @stre Romerike prosti
Uke 46 Glemmen og Gamle Glemmen — Domprostiet

1.13. Biskopens deltakelse ved kirkejubileer

| 10. juni

| Mogreina kirke 100 ar

1.14. Biskopens internasjonale oppdrag

24. juni Bispemgtets representant ved vigsling av biskop Agnes Sigurdardottir i
Reykjavik, Island

21. - 24, Bispemagtets delegat ved General Conference of Protestant Churches in

september Europe i Firenze, Italia (vara for Stavanger biskop)

1.15. Utviklingstrekk

Medlemsutvikling

2008 2011 2008-2011
medl. med|-%. med| med|-%. medl. medI-%
Borg 502 789 79,5 % 500 749 75,5 % -2040 -4,0 %
Totalt 3874 823 80,7 % 3832679 76,9 % -42 144 -3,9 %

Medlemsutviklingen viser stadig en stor grad av stabilitet i Borg bispedgmme, og over en 4-

arsperiode har vi et gjennomsnittlig medlemstall pa 501.099. En av faktorene som kan

forklare den svake nedgangen i antall medlemmer siden 2008 henger for en stor del sammen

med at spesielt Akershus er et omrade med en voksende innvandrerbefolkning. En ikke
ubetydelig del av disse har en kristen bakgrunn, men finner det naturlig a seke andre

menighetssammenhenger enn Den norske kirke. Dette bekreftes bade av KIFO-Notat nr

4/2012 og samtaler vi har hatt med representanter for flere av disse gruppene.
Medlemstallene for 2012 er enna ikke tilgjengelige.

Borg bispedgmme falger utviklingen ngye og har satt i gang et strategiarbeid med sikte pa a

styrke og bevare Den norske kirkes sterke folkekirkelige forankring ogsa i tiden som kommer.

Innmeldte og utmeldte

Endring
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2011-12
Innmeldt 101 92 224 134 206 129 77 |
- 37,4%
Utmeldt 1043 941 1314 895 825 583 -242
-29,3%
Differanse - 942 - 849 -1090 -761 - 619 - 454

(basert pé statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)
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Bade antallet innmeldte og utmeldte er lavere i 2012 enn i 2011, noe som kan ha sammenheng
med kirkevalget i 2011. 1 2012 ser vi det laveste antall utmeldte i et seksarsperspektiv,
samtidig som antall innmeldte er noe lavere enn gjennomsnittet de siste tre ar. Ser vi antall
innmeldte og antall utmeldte i forhold til hverandre, hadde Borg bispedgmme et betydelig
lavere medlemssvinn i 2012 enn i noen av de fem foregaende ar.

Antall gudstjenester og gudstjenestedeltakere

Endring

2008 2009 2010 2011 2012 2011-12
Antall gudstjenester 5112 5010 4945 4920 4880 -40
sgn- og helligdag -0,8%
Antall gudstjenestedelt. | 506 123 498 912 497 922 503 744 490406  -13338
sgn og helligdag -2,6%
Gjennomsnittlig
gudstjenestedelt. 2011-
sgn- og helligdager 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Borg 99,0 99,6 100,7 101,7 99,5 -0,6
Totalt 100,2 100,2 99,2 102,5 99,0 -3,4

Antall gudstjenester pa sgn- og helligdager er synkende. En forklaring pa dette kan veere en
gkende tendens til & arrangere fellesgudstjenester for flere sokn. | ssknadene om lokal
grunnordning for gudstjenesten var dette en tendens, spesielt i samarbeidsomrader med
mindre menigheter. Disse fellesgudstjenestene er ofte knyttet opp til pinsen,
friluftsgudstjenester og ferieavviklingen i sommermanedene. Biskopen har ogsa innvilget
sgknad om prgveordning med fellesgudstjenester i pasken med sikte pa a skape
synergieffekter bade nar det gjelder & hayne opplevelsen av paskefeiringen og gke antall
deltakere.

Antall gudstjenestedeltakere viser en nedadgaende tendens de siste fem ar, med 2012 som et
unntak. | falge KIFO-Notat nr 4/2012 er det naerliggende a se denne gkningen i sammenheng
med 22.juli og de mange sgrge- og minnemarkeringene i den forbindelse. Den generelle
tendensen med faerre gudstjenestedeltakere kan hovedsakelig forklares med ferre dap og at
feerre gar regelmessig til gudstjeneste. Vestre Borgeyssel prosti opplever derimot en markant
oppgang i antall gudstjenestedeltakere i 2012. Grunnen til dette synes a vere en sterk satsning
pa trosopplaeringstiltak knyttet opp mot gudstjenestefeiringen og gudstjenestereformens sterke
posisjon med starre satsning pa lokale grupper og muligheter. For bispedemmet som helhet er
det for tidlig & si noe om hvilken effekt trosopplaringsreformen har hatt pa
gudstjenestefremmagtet.

Nattverddeltagelse Endring
2008 2009 2010 2011 2012 2011-12
Gudstjenester med nattverd 2666 2928 2977 3056 3273 217
(7 %)
Antall til nattverd 111001 108003 118788 127062 146345 19283
(15,2 %)
Gj.snittlig nattverddeltagelse 42 37 40 42 45 3
(7,5 %)

(basert pa statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)
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Antallet nattverddeltakere viser en generell gkning de siste fem arene, med et kraftig hopp fra
2011 til 2012. Dette er en gnsket og sveert gledelig utvikling, som kan forklares med flere
faktorer: Antall gudstjenester med nattverd har gkt blant annet fordi man i de fleste sokn na
har gatt bort fra den tradisjonelle fordelingen med nattverd og dap pa annenhver gudstjeneste.
Her har trolig arbeidet med den nye gudstjenesten, som legger opp til at det normalt skal
feires nattverd, hatt en viktig betydning. Vi ser videre at det oftere feires nattverd pa
gudstjenester knyttet til trosoppleeringen. Det blir ogsa stadig mer vanlig a feire nattverd ved
intinksjon, noe som for mange trolig er med a senke terskelen for & ga til nattverd.

Antall dgpte
Endring
2008 2009 2010 2011 2012 2011-12
Antall dgpte 5047 4889 4812 4844 4408 - 436
(-9,0 %)
Andel dapte 69,4 % 64,8 % 64,4 % 66,6 % 60,6 % -6,0%

(2012-tallene er basert pa statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)

Antall depte har holdt seg relativt jevnt de siste fire arene, men vi ser en markant nedgang for
2012. P& bakgrunn av at Borg i 2011 var det eneste bispedgmmet med gkning i antall dap
(KIFO-Notat nr 4/2012), er dette noe overraskende. Det kan skyldes et mindre arskull, men
siden befolkningstallet for 2012 ikke foreligger er det vanskelig & si noe bestemt om dette.
Andre forklaringer kan vare at deler av bispedgmmet opplever starre tilflytting av innbyggere
med en annen kirke- eller religionstilhgrighet. Det synes ogsa a veere forskjeller mellom
urbane og mindre urbane strgk. Pa et overordnet niva er det heller ikke usannsynlig at dapens
posisjon som livsrite over tid kan svekkes noe.

Borg biskop og bispedgmmerad vil i fremtiden ha dette som et fokusomrade, bade i det
overordnede strategiarbeidet og i prostiene. | prostemgtet er det satt i gang et arbeid med a
identifisere pilotmenigheter som skal arbeide malrettet med a kartlegge arsaker med sikte pa a
gke antall dapte.

Antall konfirmerte

Endring
2008 2009 2010 2011 2012 2011-12
Antall 5154 4991 5115 5288 5190 -98
konfirmerte (-1,9 %)
Konfirmerte 59,1 % 57,7 % 57,4 % 58,1 % 57,0 % 1,1%
i % av arskull

(basert pa statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)

Gjennomsnittsandel konfirmanter ligger i et femarsperspektiv pa 57,9 %. Det er et tankekors
at konfirmasjon som livsrite ser ut til a holde seg pa et stabilt niva, mens dapen som livsrite i
sterkere grad synes a svekkes. Det er ikke grunnlag for pastanden om at kirkelig konfirmasjon
er under press i Borg. Likevel er det viktig a arbeide malrettet for a stabilisere tallene. Men
det er ogsa grunnlag for a gke antall konfirmanter. Her kan trosopplearingen spille en viktig
rolle, i og med at mange gjennom trosoppleringstiltakene blir kjent med sin lokale menighet
far konfirmasjonstiden. Hvilken effekt dette vil ha, kommer vil til & se de na&rmeste arene.
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Antall vigsler
Endring Endring

2008- 2011-
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2012
Kirkelige vigsler utfgrt | 1189 1164 1103 968 990 -302 22 |

(2012-tallene er basert pa statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)

Antall kirkelige vigsler har i et femarsperspektiv vist en klar nedgang, men synes a ha
stabilisert seg de to siste arene. | fglge KIFO-Notat nr 4/2012 har det totale antall vigsler gatt
ned de siste seks arene, og det samme har andelen vigsler innenfor Den norske kirke. Det er
derfor naturlig at denne tendensen ogsa kommer til uttrykk i antall kirkelige vigsler i Borg. |
et overordnet kirkelig perspektiv er det grunn til & tro at svekket oppslutning om kirkelig
vigsel sammen med manglende fokus pa unge familier, ogsa kan ha sammenheng med en noe
lavere oppslutning om dap. Vi har ogsa inntrykk av at gnsket om en mer fleksibelt utformet
bryllupsfeiring farer til at flere velger borgerlig vigsel. Borg bispedgmme har de siste arene
hatt en streng praksis nar det gjelder vigsel utenfor kirkerommet. | biskopens nye
retningslinjer av september 2012 apnes det for en mer liberal praksis, for 8 imgtekomme
gnsket om starre fleksibilitet fra kirkens side i forbindelse med vigsler.

Antall gravferder

Endring Endring
2008- 2011-
2008 2009 2010 2011 2011 2012 2012
Antall - 88 -32
kirkelige 4753 4701 4652 4679 (- 2 %) 4647 (- 0,6 %)
gravferder
Andel
kirkelige 92,2 % 90,7 % 89,4 % 91,3 % 90,7 %
gravferder

(2012-tallene er basert pa statistikk utarbeidet ved bispedemmeadministrasjonen)

Gravferd er den kirkelige handlingen som har starst oppslutning nar vi ser tallet i forhold til
antall dede. 1 Borg er 75,5 % av befolkningen medlemmer av Den norske kirke, mens andelen
som gnsker en kirkelig gravferd ligger i 2012 pa hele 90,7 % av befolkningen. Denne
tendensen samsvarer med landet for gvrig (KIFO-Notat nr 4/2012). Kirkelig gravferd star
fortsatt sterkt som livsrite og kirken har et godt omdgmme knyttet til kvaliteten pa
gravferdsforvaltningen. | det statistiske materialet ser vi at aldersgruppen 75+ har en hgy
medlemsandel i Den norske kirke, og der er medlemstall og andel kirkelig gravferd naermest
sammenfallende. | yngre aldersgrupper er andelen medlemmer lavere. | et langsiktig
perspektiv er det derfor ikke usannsynlig a se for seg at andelen kirkelige gravferder vil synke
noe.
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2.  RESULTATRAPPORT

2.1. Kirkelig administrasjon (1590)

2.1.1. Hovedmal

Den norske kirke skal veere en landsdekkende, lokalt forankret kirke, som inviterer
mennesker i alle aldre og alle livssituasjoner til tro og fellesskap. Kirken skal bidra til &
styrke lokalsamfunn, malbare menneskeverdet og utfordre til solidaritet.
Bevilgningene under kapitlet skal understeatte Kirkemgtets mal for Den norske kirke
som en bekjennende, misjonerende, tjenende og apen folkekirke.

2.1.2. Resultatmal

A. KIRKEM@TETS MAL OG STRATEGIER

Mal: Kirkeradet og bispedgmmeradene skal legge til rette for at Kirkemgtets mal og
strategier kommer til anvendelse i menighetene

2.1.2.1. Gudstjenestereformen

| Styringsparameter: Fornyelse av kirkens gudstjenesteliv

Resultatmal: @ke gudstjenestedeltakelsen
Indikator: Gjennomsnittlig gudstjenestedeltakelse pa sgn- og helligdager.
Maloppnaelse: God

2008 2009 2010 2011 2012 2011-2012
Borg 99,0 99,6 100,7 102,4 99,5 -0,6
Landet totalt 100,2 100,2 99,2 102,5 99,0 - 3,4

Det er positivt at gjennomsnittlig gudstjenestedeltakelse pa sgn- og helligdager bare viser
sma endringer og ligger i 2012 noe over landsgjennomsnittet. Se for gvrig kommentar til
1.9.3. Antall gudstjenester og gudstjenestedeltakere under den generelle
tilstandsvurderingen.

Resultatmal: @ke gudstjenestedeltakelsen

Indikator: Antall lokale ordninger som er godkjent av biskopen

Maloppnaelse: Meget god

Sokn med lokal plan  Andel med lokal plan

Borg 103 89 %
Landet totalt 910 72 %
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Stgrstedelen av menighetene i Borg bispedgmme har na fatt godkjent lokal grunnordning for
gudstjenesten. To sgknader har blitt returnert ubehandlet grunnet mangelfulle opplysninger,
mens tre menigheter har fatt utsettelse pa grunn av vakanser o.l. Cirka halvparten av
menighetene har fatt tilbakemelding om & utvikle deler av gudstjenesten med frist for ny
innsendelse 1.juli 2013. | saksbehandlingen er det tydelig at de prostiene som har veert aktivt
med i preveordningen har kommet lengst i utviklingen av den nye gudstjenesten. Det er
prostene som falger opp det videre arbeidet med den lokale grunnordning. Borg bispedgmme
er ogsa med i et pilotprosjekt ved Det praktisk-teologiske seminar pa Menighetsfakultet for &
analysere tendenser i sgknadene. Hvilken effekt gudstjenestereformen har pa
gudstjenestefremmatet er det for tidlig a trekke entydige konklusjoner om.

2.1.2.2. Trosoppleeringsreformen

| Styringsparameter: Viderefaring av trosopplaringsreformen

Resultatmal: Utbredelsen av trosopplearingsreformen

Indikator: Andel menigheter i bispedgmmet som er tilfart trosoppleeringsmidler i 2012

Maloppnaelse: God

Andel Antall

Drift Gjennomfgring Mellomperiode Totalt sokn dapte
Borg 25 50 20 95 82 % 101 223
Landet totalt 291 462 122 875 69 % 775 757

Borg bispedgmmerad har i 2012 tildelt midler til trosopplering til de menighetene i
bispedgmmet som forelgpig er omfattet av trosoppleeringsreformen. 20 menigheter er fortsatt
pa tildelte midler fra prosjektfasen. 75 menigheter i prostiene Fredrikstad Domprosti, @vre
Romerike, @stre Romerike, Sarpsborg og @stre Borgesyssel prosti har full tildeling ifalge
nasjonal fordelingsngkkel. | oktober 2012 ble det klart at Nedre Romerike prosti med sine 9
menigheter kommer med i reformen fra 1. mai 2013.

82 % av menighetene i bispedgmmet mottok trosopplaringsmidler i 2012. Dette er hgyere enn
landsgjennomsnittet pa 69 %. | Borg bispedgmme er derfor 78.831 dgpte barn og unge
mellom 0 og 18 ar omfattet av reformen (tall fra Kirkeradet pr. oktober 2012). Ser vi pa det
totale antallet barn og unge pa 98.946, omfatter reformen 80 % av de dgpte i malgruppen.

Tallene innebzrer ogsa at 23 menigheter i Borg var uten tildelte midler til trosopplering i
2012. Det er svaert krevende for disse menighetene at opptrappingen av reformen gar saktere
enn forventet.

@stre Borgesyssel prosti ble implementert i reformen i 2012 selv om prostiet kun ble tilfert ca.
150.000,- i friske midler. Dette skyldes omfordeling fra menigheter som tidligere mottok
prosjektmidler i reformen. Det har vist seg a veere utfordrende & bygge ut reformen i de delene
av prostiet der tildelingen blir for liten til & opprette faste stillinger i robust starrelse, og
samarbeid over soknegrensene er lite hensiktsmessig pa grunn av store avstander. Inndelingen
i enheter samsvarer med fellesradsomradene. Det har i 2012 vert arbeidet godt med lokale
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planer, flere steder i samarbeid med barne- og ungdomsorganisasjonene. Ansatte i prostiet
magtes jevnlig til faglig oppdatering og utveksling av erfaringer.

Sarpsborg prosti fikk godkjent sine lokale planer for trosopplering hgsten 2012, og gikk
dermed over i driftsfasen. Prostiet er delt inn i to enheter etter fellesradsomradene. KIFO-
rapport 3/2012 «Lokale trusopplaringsplanar» peker pa dilemmaet med a balansere hensynet
til en lokal forankret trosoppleering som et reelt tilbud til alle dgpte, med hensynet til
hensiktsmessig ressursutnyttelse og robuste stillingsstarrelser (s. 17). Dette har vist seg sveert
aktuelt i organiseringen av arbeidet i dette prostiet.

Resultatmal: Omfanget av trosoppleringstiloudet i menighetene

Indikator: Gjennomsnittlig antall timer trosoppleringstilbud i menigheter som er i
driftsfasen

Maloppnaelse: God

Planlagte timer  Gjennomfarte timer
Antall planer (gjennomsnittstall)  (gjennomsnittstall)

Borg 20 366 264
Landet totalt 221 298 215

Prostiene som i 2012 har veert i driftsfasen er Fredrikstad Domprosti og @vre Romerike
prosti. Til sammen bestar disse av 25 menigheter, 24 av disse hadde ikke tidligere midler i
prosjektfasen.

De lokale planene til disse menighetene bestar i snitt av 366 planlagte timer. Her er store
variasjoner, og spesielt menighetene Ullensaker (983 timer), Hovin (502 timer) og Furuset
(656 timer) utmerker seg med sveert hgye timetall. Ser en bort fra disse tre, er snittet pa de
resterende 22 menighetene pa 305 timer, noe som ligger noe over landsgjennomsnittet pa 298
timer. De hgye timetallene i disse tre menighetenes godkjente planer skyldes i stor grad at en
del kontinuerlig arbeid er definert som breddetiltak. I forbindelse med revisjon av planene vil
det reelle potensialet for breddeoppslutning i disse tiltakene bli avklart.

Gjennomfarte timer i 2012 utgjer i snitt 264. Ser en bort fra Ullensaker menighet med et
svart hgyt timetall (742 timer), lander de andre 24 pa 239 gjennomfarte timer i snitt.
Landsgjennomsnittet er pa 215 timer. | 2011 utgjorde gjennomsnittet for bispedgmmet totalt
210 timer for menigheter i gjennomfaringsfasen. | den grad disse tallene kan sammenliknes,
innebeerer det en gkning fra 2011 til 2012 pa 54 timer i snitt. Dette viser at reformen trappes
opp med hensyn til gjennomfarte og tilbudte timer trosopplering.

Av samtlige 25 menigheter er forholdet mellom planlagte og gjennomfarte timer pa 72 %,
som er farste ar i driftsfasen der det arbeides ut fra godkjente planer. Dette er pa linje med
landsgjennomsnittet og ma vurderes som bra. | forbindelse med revisjon av lokale planer, blir
det et mal a sikre full gjennomfering av godkjente planer innenfor en rimelig tidshorisont.

Gjennomsnittlig antall timer trosopplaringstilbud er gkende, og ligger godt over
landsgjennomsnittet. Dette viser at menighetene i Borg bispedgmme trapper opp reformen og
tilbyr stadig flere trosoppleeringstiltak.
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Resultatmal: Oppslutningen om trosoppleringstilbudet i menighetene

Indikator: Gjennomsnittlig deltakelse pa utvalgte trosoppleeringstiltak

Maloppnaelse: Svak til god

Dapssamtale 4-arshok 6-arstiltak Tarnagent

Delt.  Andel Delt. Andel Delt. Andel Delt. Andel
Borg 1011 101% 491 33% 234 15% 302 21 %
Landettotalt | 9137 98% 4949 45% 2399 25% 1959 23 %

Lys Vaken Konfirmasjon Etter Totalt
konfirmasjon
Delt. Andel Delt. Andel Delt. Andel Delt. Andel

Borg 330 25 % 1114 83 % 111 10 % 3593 39 %
Landet totalt 2606 25% 10530 85% 1548 15% 33128 47%

Menighetenes rapport pa trosopplaeringsreformen viser at gjennomsnittlig oppslutning pa de
7 utvalgte tiltakene ligger pa 39 % blant menighetene i driftsfasen. Dette er godt under
landsgjennomsnittet pa 47 %, og ikke tilfredsstillende. Det er ogsa en nedgang fra 2011, da
tilsvarende tall for bispedemmet var 43 %. Da var riktignok beregningsgrunnlaget samtlige
menigheter i gjennomfgringsfasen, altsa tre prostier og ikke kun de to i driftsfasen som na.
Tallmaterialet er likevel sapass stort at det er mulig & sammenlikne dem, noe som vil ligge til
grunn for sammenlikning mellom 2012 og 2011 i dette avsnittet nar ikke annet opplyses.

Dapssamtale er et tiltak som normalt har sa godt som 100 % oppslutning, ettersom det
oppfattes som en obligatorisk del av innmeldingen til selve dapshandlingen. Pa landsbasis
ligger den i 2012 pa 98 %. Det betyr at dersom vi ser bort fra dapssamtalen, er oppslutningen
om de gvrige seks tiltakene i bispedemmets driftsfase-menigheter nede i 31 % i 2012.
Dépssamtalen har gjennomgatt en stor utvikling fra tidligere & veere en samtale med prest og
foreldre, til na i 19 av de 25 menighetene a vaere en samling der ofte ogsa faddere er med.
Registrert oppslutningen baserer seg pa dapsbarnet, slik at foreldre og faddere ikke telles. Det
jobbes ogsa tverrfaglig med samlingen, slik at bade flere ansatte og frivillige deltar.
Rapporteringen viser at i 2012 var det i snitt involvert 3,3 ansatte og 1,6 frivillige i dette
tiltaket.

4-arshok ligger i snitt pa 33 % oppslutning i 2012 mot 38 % i 2011. Dette er ikke
tilfredsstillende og ligger betydelig under landsgjennomsnittet pa 45 %. Det bar likevel sees i
forhold til omfanget av tiltaket som etter hvert bygges ut, selv om dette vil vare tilsvarende
for resten av landet. Fra kun a vere en gudstjeneste med utdeling av bok, er det i flere
menigheter na samlinger bade far og etter denne gudstjenesten. Menighetenes rapportering
viser ogsa at i snitt er omfanget av tiltaket 4-arsbok gkt fra 3,8 timer pa 1,8 samveer i 2011 til
4,5 timer pa 2 samveer i 2012. Det er da naturlig & spgrre seg om det gkte omfanget gjor det
mer krevende a fa til en bred oppslutning. KIFO-notat nr 4/2012 viser til Kirkeradets arlige
rapport til FAD pa reformens status, og peker pa nettopp dette: «At tiltaket er et tidsavgrenset
tilbud med én eller sveert fa samlinger legger etter alt & demme til rette for bred oppslutning»
(s. 33).

Utdeling av 4-arshok har veert gjennomfart siden 1972 i de fleste av landets menigheter, og
er derfor et godt innarbeidet tiltak. SSB-tallene viser en jevn nedgang i bispedgmmet totalt,
fra 2.742 firearinger i 2005 til 2.110 i 2012. Dette utgjer 41 % av alle dgpte 4-aringer i
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bispedemmet i 2012. Det er verdt & merke seg at sparsmalsstillingen i SSB-skjemaet er
«antall som mottok bok» og ikke hvor mange som mgtte opp pa gudstjenesten. Det er en
kjent praksis i mange menigheter a sende ut eller distribuere bgkene til de som ikke mgtte pa
gudstjenesten, og det er da naturlig & anta at disse ogsa tas med i SSB-rapporteringen.

I motsetning til dette vektlegger trosoppleeringsreformen et laeringssyn der fellesskapsleering
star sentralt. | denne rapporteringen vil fokus da veare pa hvor mange som mgtte pa tiltaket
eller samveeret ut fra tanken om at leeringen skjer nar vi er sammen. Dette vil ogsa kunne
forklare forskjellen mellom 41 % i SSB-tallene og 33 % i trosoppleerings-rapporteringen for
2012. Den jevne nedgangen i SSB-tallene siden 2005 vil derfor delvis kunne forklares ved at
fokus gradvis dreies over pa de som mgter opp i takt med at reformen rulles ut i nye
menigheter.

Sparsmalsstillingen i SSB-skjemaet apner ogsa for denne tolkningen av «antall som mottok
bok».

6-arstiltak har en oppslutning pa 15 % i snitt, mot 23 % i 2011. Dette kan synes som en
kraftig nedgang og ligger betydelig under landsgjennomsnittet pa 25 % for 2012. Det er verdt
a merke seg at tallene ikke er sammenlignbare. Kun 15 av de 25 menighetene i driftsfasen,
altsd 60 %, arrangerte dette tiltaket i 2012. | oppslutningstallet pa 15 % fra etatsstatistikken er
imidlertid samtlige menigheter med, slik at de som ikke hadde tiltaket trekker snittet ned.
Blant de som hadde tiltaket ligger gjennomsnittlig oppslutning pa 23 %. Det er identisk med
2011, da kun menigheter som arrangerte tiltaket ble regnet med. Sammenliknbare tall viser
derfor en stabil oppslutning fra 2011 til 2012, selv om den fortsatt ligger under
landsgjennomsnittet.

SBB-tallene for samtlige menigheter i bispedgmmet viser derimot en markant gkning fra
2011 til 2012 pa 73 %. Likevel er det ifglge disse tallene kun 6 % av de dgpte 6-aringene i
bispedgmmet totalt som deltar pa tiltaket, mot 15 % i menigheter i driftsfasen. Det er verdt &
merke seg at kun 19 % av samtlige menigheter i bispedemmet arrangerte tiltaket, ifglge SSB-
tallene. Menigheter i driftsfasen arrangerer derfor dette tiltaket i stgrre grad enn menighetene
som helhet (60 % mot 19 %) og oppnar en oppslutning som er stabil fra 2011 til 2012.

Tarnagenthelg for 8-aringer hadde i 2012 en oppslutning pa 21 % i gjennomsnitt, mot 23 %
i 2011. Dette er en liten nedgang, og ligger tilsvarende under landsgjennomsnittet pa 23 %
for 2012. Tiltaket er et nasjonalt breddetiltak som ble arrangert fgrste gang i januar 2011 med
god drahjelp av NRK-serien Tarnagentene. Dette kan ifglge KIFO Notat nr 4/2012 (s. 32) ha
bidratt til den gode oppslutningen i 2011, pa tross av at dette da var et helt nytt tiltak. For
2012 er tiltaket flyttet til april pa landshasis, men flere av menighetene i Borg har beholdt
januar som tidspunkt. Dette har fart til redusert oppmerksomhet samlet sett, og kan bidra til &
forklare nedgangen. Pa landsbasis er det ogsa en nedgang fra 30 % til 23 % fra 2011 til 2012.

SSB-tallene viser at av samtlige menigheter i bispedgmmet var det ner en fordobling av de
som arrangerte tiltaket fra 2011 til 2012 (fra 39 til 116 menigheter). Pa tross av dette har
samlet sum deltakere kun gkt med 0,4 % totalt. Her er det altsa en halvert oppslutning sett i
forhold til antall gjennomfaringer av tiltaket. Det viser at menighetene i driftsfasen makter a
holde pa oppslutningen betydelig bedre enn menighetene som helhet, selv om det heller ikke
er tilfredsstillende med nedgangen blant disse.
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Lys Vaken for 11-aringer hadde i snitt en oppslutning pa 25 % i 2012. Dette er pa linje med
landsgjennomsnittet og en gkning fra 20 % i 2011. Landsgjennomsnittet har sunket med 4 %
i samme periode, sa dette ma sies a veere sveert tilfredsstillende resultater for bispedgmmet.
Tiltaket ble i 2012 arrangert for fjerde gang pa landsbasis, og begynner a bli godt innarbeidet
i mange menigheter. | forkant av arets LysVaken ble det fra bispedemmeadministrasjonen
sendt ut en ressurspakke med oppfordring om ekstra PR-framstgt for & gke arets oppslutning.
Det kan virke som om dette har gitt resultater, sammen med godt arbeid og etter hvert god
forankring av tiltaket ute i menighetene.

SSB-tallene for samtlige menigheter i bispedemmet viser derimot en svak nedgang i totalt
antall deltakere pa -5,8 % fra 2011 til 2012. Justert for antall dgpte i arskullene pd —2 % i
samme periode blir nedgangen noe mindre, men star i kontrast til gkningen pa 5 % blant
menighetene i driftsfasen. Dette viser igjen at menighetene med godkjente
trosopplaringsplaner gjer det bedre enn bispedgmmets menigheter som helhet nar det gjelder
oppslutning om tiltak.

Konfirmasjon er sveert godt innarbeidet med lange tradisjoner, og holder en relativt stabil
oppslutning pa 83 % i 2012 mot 82 % i 2011. Dette er litt under landsgjennomsnittet pa 85
%, som har hatt en tydelig gkning fra 81 % i 2011. SSB-tallene viser ogsa en sveert stabil
tendens i perioden 2005 — 2012, da nedgangen var pa kun 1,2 prosentpoeng nar en ser pa
konfirmerte i % av arskullet totalt (fra 58,2 % i 2005 til 57 % i 2012). | samme periode har
medlemstallet i % av befolkningen sunket fra 84 % til 75,5% i bispedgmmet. Dette betyr at
oppslutningen om konfirmasjon bestar pa tross av store samfunnsendringer.

I nasjonal plan for trosopplaering er timetallet for konfirmasjonstiden gkt fra 45 til 60 timer.
Menighetene som er i driftsfasen er oppe i dette timetallet na. De ekstra timene benyttes i stor
grad til et utvidet leirtilbud, noe som i forhold til den store nordiske konfirmasjons-
undersgkelsen fra 2008 viste seg a ha svaert god effekt pa konfirmantenes utbytte av
konfirmasjonstiden i de nordiske kirkene. Sammenliknet med Norge, som i undersgkelsen
hadde gjennomsnittlig 1,58 leirdagn i vare konfirmantopplegg, hadde Sverige i snitt 11,08
leirdagn. Vel og merke far trosopplaeringsreformens gjennomferingsfase. Dette ga seg utslag
i at 81 % av svenske konfirmanter opplevde & ha «leert mer om Gud og tro» mot 64 % av de
norske. 74 % av de svenske kunne si at «Jeg har truffet en beslutning vedr. min tro» mot 56
% av de norske etter endt konfirmasjonstid (Krupka og Reite i «Mellom pietisme og
pluralitet. Konfirmasjonsarbeid i fire nordiske land», IKO-forlaget 2010 s. 21 og 44).

Menighetene i driftsfasen har i stor grad innfgrt mer leirarbeid i sine konfirmantopplegg, og
dette kan ha fart til mer forngyde konfirmanter som snakker positivt om konfirmasjonstiden
og dermed hayner oppslutningen.

Breddetiltak aret etter konfirmasjon hadde i 2012 en gjennomsnittlig oppslutning pa 10
%, dette er en kraftig nedgang fra 20 % i 2011. Kun 10 av de 25 menighetene hadde i 2012 et
slikt tilbud, altsa 40 %. 1 2011 hadde 47 % av menighetene i utvalget dette tilbudet. Dette
viser at halveringen i oppslutning er temmelig reell. Pa landsbasis gkte gjennomsnittlig
oppslutning i perioden fra 14 % til 15 %. KIFO-notat nr. 4/2012 bekrefter at en relativ lav
oppslutning er en landsdekkende tendens: «Oppslutning om dette tiltaket er altsa mye lavere
enn for de andre breddetiltakene, og tilbudet gis i feerre av menighetene. Det tyder pa at
menighetene strever mer med a utvikle og gjennomfare et opplegg som kan na bredt ut her
enn for de andre aldersgruppene» (s. 33). Dette viser seg ogsa a gjelde i Borg.

16




Arsrapport 2012 — Borg biskop og bispedgmmerad

Det er usikkert hva den markante nedgangen fra 2011 til 2012 kan skyldes, men de lokale
planene viser at 80 % av disse tiltakene er ledertreningskurs for ungdom. Utvalget fra 2011
hadde ogsa med Sarpsborg prosti, der flere av menighetene arrangerer det nasjonalt utviklede
breddetiltaket KonfirmantReunion for denne gruppen. VVed ledertreningskurs er det vanskelig
a se for seg reell breddeoppslutning, sa det ma heller forsvares i forhold til den nasjonale
planens gjennomgaende dimensjon om oppfelging av frivillige medarbeidere. Ungdommene
deltar nemlig i samtlige av disse menighetene som frivillige medarbeidere i ulike tiltak i
trosopplaeringen.

Oppslutning om de syv breddetiltakene i menighetene som er i driftsfasen viser
gjennomgaende at disse menighetene gjar det betydelig bedre enn helheten av bispedgmmets
menigheter. Det er likevel en nedgang i fire av de syv breddetiltakene, noe som ma betegnes
som sveert lite tilfredsstillende. Sammenlagt gar oppslutningen om disse syv tiltakene i
bispedgmmet ned fra gjennomsnittlig 43 % oppslutning i 2011 til 39 % i 2012. Dette gar i
motsatt retning av landet som helhet, der tilsvarende gjennomsnittstall viser en gkning fra 33
% i 2011 til 47 % i 2012.

Produksjonen av tiltak gar imidlertid opp i bispedemmet (se forrige avsnitt), sa det kan virke
som om fokus na bar veare a sikre oppslutningen om eksisterende tiltak. @kningen om Lys
Vaken fra 2011 til 2012 viser at en malrettet satsing pa PR-arbeid berer frukter. Det er derfor
grunn til a tro at gkt satsing pa god og tydelig kommunikasjon med folkekirkens medlemmer
vil gi resultater pa sikt.

Resultatmal: Antall menigheter som har fatt godkjent plan

Indikator: Antall godkjente planer

Maloppnaelse: Meget god

Antall sokn med

Antall godkjente planer lokal plan
Borg 20 25
Landet totalt 221 268

Det er i 2012 ikke én godkjent plan pr. menighet, men 20 planer pa 25 menigheter. Dette
skyldes at enkelte enheter, som kan besta av flere menigheter, til na har utarbeidet felles plan.
Nye retningslinjer fra Kirkeradet innebeerer at hver menighet skal ha egen plan, selv om disse
innenfor et omrade kan samstemme i stor grad. Dette vil bli innarbeidet fortlgpende.
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2.1.2.3. Diakoni

| Styringsparameter: Styrking av menighetenes diakonale omsorgstjeneste

Resultatmal: Antall diakoner

Indikator: Andel sokn som har diakonal betjening

Maloppnaelse: Svak

Stilling per sokn

Sokn med diakonal Diakonale (med diakonal Andel sokn med
betjening arsverk betjening) diakonal betjening
Borg 63 26 41 % 54 %
Landet totalt 587 269,9 46 % 47 %

Med diakonal betjening forstas opprettet stilling for vigslet diakon. Pr. 31.12.12 har to av
disse menighetene ansatt personer uten diakonkompetanse i 1,8 stilling. I tillegg er det fire
menigheter som har deltidsstillinger for diakoniarbeider, til sammen 1,05 stillinger. Fra 2011
er det ikke opprettet nye stillinger. En 40 % diakonstilling er omgjort fra diakoniarbeider til
diakon slik at en 50 % diakonstilling er utvidet til 90 %.

| forhold til arsrapport 2011 kan det se ut som om gkningen fra 2011 til 2012 er starre enn
det som er reelt. Realiteten er at det er tallgrunnlaget som er forbedret, mens antall
menigheter med diakonal betjening er uendret.

| tillegg til de 64 menigheter som har opprettet stilling for vigslet diakon, er det to
menigheter som har diakoniarbeider i henholdsvis 20 % og 30 % stilling. Det vil si at 66 av
bispedgmmets 118 menigheter (56 %) har ansatt personell med ansvar for diakoni i 2012.

Diakonstillingene er skjevt fordelt i den forstand at ett prosti helt mangler diakonal betjening
(Sendre Follo med 12 menigheter). | tillegg representerer Halden som by en diakonal
utfordring. Tre av syv menigheter i Halden, inkludert sentrumsmenigheten mangler
diakonstilling. Ellers er det arbeid i gang i @stre Romerike (Fet og Dalen) for & utrede
mulighet for stilling.

For & styrke menighetenes diakonale omsorgstjeneste er det pa kort sikt behov for to nye
diakonstillinger i Sgndre Follo, en ny stilling i Sarpsborg prosti (Halden) og en til tre i @vre
og Nedre Romerike prosti. Dette er lagt inn som premiss i forslaget til statsbudsjett 2014.

For & legge til rette for at alle menigheter pa sikt skal fa tilgang pa diakonal kompetanse, er
det ngdvendig a utvikle en stillingsinstruks der diakonene samarbeider om a betjene hele
prostiet. Prostidiakonmodellen har veert vellykket i blant annet Vest-Telemark. Baerum har
ogsa utviklet en modell som kan ha overfgringsverdi til Borg.
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Resultatmal: Utbredelsen av diakoniplaner

Indikator: Andel sokn med diakonal plan

Maloppnaelse: Svak til god

Sokn med lokal diakoniplan  Andel sokn med lokal diakoniplan

Borg 76 66 %
Landet totalt 657 52 %

Arbeidet med diakoniplaner har ikke gatt sa raskt som gnskelig, men det er registret en
gkning fra 2011 da 58 % av menighetene hadde plan. 1 2012 er det 66 % av menighetene som
har diakoniplan.

Diakoniplanarbeidet har trolig matte vike for gudstjenestereform og trosoppleeringsplaner,
som har hatt stort fokus ogsa i 2012. Det registres gkende interesse for arbeidet med a
utarbeide diakoniplaner. Mangel pa gkonomiske motivasjonsfaktorer er nok medvirkende til
at dette planarbeidet sa langt ikke er prioritert. Det er fortsatt et mal at alle menigheter skal
ha en plan for det diakonale arbeidet.

2.1.2.4. Kirke og kultur

| Styringsparameter: Videreutvikle og styrke kirkens rolle som kulturformidler

Resultatmal: Bygge kirkelig kulturkompetanse, utvikle og videreformidle kulturkompetanse

Indikator: Antall nye samarbeidstiltak

Maloppnaelse: Svak

Samarbeidstiltak Andel samarbeidstiltak

Borg 4 100 %
Landet totalt 224 65 %

Erfaring tilsier at det er sveert vanskelig a skaffe til veie korrekte tall for dette. | KIFO-Notat
nr 4/2012 papekes det ogsa at det komplekse bildet av kulturlivet i den lokale menighet gjer
at det er vanskelig a fange inn konkrete tall ved hjelp av arsstatistikken. Tidligere ar har vi
bedt menighetene rapportere inn antall prosjekter med offentlig stette, og bare mottatt svar
fra et mindretall av menighetene. Dette har fart til underrapportering og ukorrekte tall. | ar
har vi i stedet utelukkende rapportert pa prosjekter som bispedgmmeadministrasjonen har
veert direkte involvert i. | forhold til tall fra andre bispedemmer, som muligens har lyktes i &
innhente tall fra samtlige menigheter, ser disse tallene sveert lave ut.

For a lykkes bedre med dette senere ar vil det innarbeides bedre systemer og bedre kultur for
innrapportering pa menighetsniva.

De nevnte samarbeidstiltakene er:
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1) Turnesamarbeid cellosonater (Birkeland og Gimse), Borg bispedgmme/@stre Fredrikstad
menighet/Moss Arena kirke- og kultursenter/@stfold kulturutvikling

2) Kulturarrangement ved vigsling av Atle Sommerfeldt som ny biskop i Borg: Samarbeid
med U3 psykiatrisk dagsenter (billedkunst)/ungdomskoret Skedsmo Voices/korene i
Glemmen kirke/sanger, danser og cellist.

3) Den kulturelle spaserstokken (kompetansefelt for Borg pa kulturomradet): Formidling av
to kirkekulturproduksjoner til Fredrikstad og Hvaler kommunes spaserstokk-ansvarlige for
skoledret 2012/2013

4) Ord i Grenseland, litteraturfestival i Gamlebyen, Fredrikstad: Etablering av egen
underavdeling, «Kirke i grenseland», med seks vellykkede arrangementer september 2012.

Resultatmal: Initiere samarbeid mellom kirken og kulturlivet for gvrig

Indikator: Innvilgede tilskudd til kulturprosjekter i menighetene

Maloppnaelse: Svak

Antall kulturtiltak med

off. statte Innvilgede tilskudd  Gj.snittlig tilskudd pr tiltak
Borg 4 kr 240.000,- kr 60.000,-
Landet totalt 345 kr 7 909 295,- kr 22.925,-

Det vises til innledning pa forrige punkt. Her ogsa tallen usikre pa grunn av
underrapportering

Prosjektene som skjuler seg bak de innrapporterte tallene, er falgende:

1) Oppegard kirkekulturfestival, stgtte av Norsk Kulturrad

2) Vigsling av Atle Sommerfeldt som ny biskop i Borg, stette av @stfold
fylkeskommune

3) Vigsling av Atle Sommerfeldt som ny biskop i Borg, stette fra Akershus
fylkeskommune

4) Litteraturfestivalen Ord i Grenseland, underavdelingen «Kirke i grenseland,
arrangementsstatte fra Areopagos.

Resultatmal: @ke og fremme bred kirkelig kulturkompetanse

Indikator: Antall deltakere pa kompetanse hevende tiltak

Maloppnaelse: God

Kompetansekurs Deltakere Deltakere per kurs

Borg 8 55 18
Landet totalt 54 1299 24
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Samtlige 3 kurs var for hele bispedgmmet, i en kursserie vi startet opp i 2011 med fagdagen
«Kunsten a lykkes». | 2012 holdt vi falgende kurs:

1) «Kunsten a skrive gode sgknader», i samarbeid med Norsk Kulturrad (Arnfinn
Bjerkestrand)

2) «Kunsten a arrangere konserter i kirkerom», i samarbeid med @stfold
Kulturutvikling, @stfold Musikkrad og Barokkanerne (ved Johann Nikolai Mohn)

3) «Kunsten & informere om kirkekultur», i samarbeid med publiseringskonsernet 07
(Inger Marie Spange) og Arena, Moss kirke- og kultursenter (Tor Sarby).

Vi har forelgpig ikke hatt kurs for mindre enheter, fylkesvis eller pa prostiniva. Dette er gjort
i andre bispedemmer, og da er det naturlig at bade antallet tiltak og totalt antall deltakere blir
langt hgyere.

2.1.2.5. Utvikling av samisk Kkirkeliv

| Styringsparameter: Utvikling av samisk kirkeliv

Resultatmal: Styrket ivaretakelse av samisk sprak og kultur i gudstjenester og trosopplering

Indikator: Andel menigheter som har innarbeidet samisk sprak i lokal grunnordning for
gudstjenesten i liturgi, preken og sprak

Samisk sprak i gudstjenesten
Borg | 0 |

Borg biskop og bispedgmmerad har ikke fremmet initiativ for a stimulere til 4 ta i bruk
samisk sprak i forbindelse med arbeidet med lokal grunnordning. Dette har til nd ikke veert
en relevant problemstilling i Borg bispedgmme.

Resultatmal: Styrket ivaretakelse av samisk sprak og kultur i gudstjenester og trosopplering

Indikator: Andel menigheter som har innarbeidet samisk sprak og kultur i lokal
trosopplearingsplan.

Samisk sprak og kultur i trosopplearing
Borg | 0 |

Borg biskop og bispedgmmerad har ikke fremmet initiativ for a stimulere til 4 ta i bruk
samisk sprak i forbindelse med arbeidet med lokal grunnordning. Dette har til na ikke veert
en relevant problemstilling i Borg bispedgmme.

Det er ikke registrert serskilte behov i Borg bispedemme om en styrket ivaretagelse av
samisk sprak og kultur i vart virksomhetsomrade. Likevel er det grunn til & tro at det i Borg
bispedgmme med sin befolkningssammensetning bor et ikke ubetydelig antall personer med
samisk bakgrunn. Vi vil i 2013 ta initiativ til 4 kartlegge dette i samarbeid med fylkene
Akershus og @stfold. Vi vil derfor komme tilbake til hva som vil veere aktuelle tiltak dersom
dette meldes som konkrete behov.
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B. ORGANISASJONSUTVIKLING OG FORNYING

Mal: Kirkeradet og bispedgmmeradene skal stimulere til gkt samarbeid mellom
menighetene og mellom de ulike forvaltningsnivaene i kirken

2.1.2.6. Organisasjonsutvikling og fornying i kirken

Styringsparameter: Funksjonell organisering, kostnadseffektiv forvaltning og
brukerorienterte tjenester

Resultatmal: Bidra til kompetansehevende tiltak om en fremtidig kirkeordning for
medlemmer av kirkelige rad og ansatte

Indikator: Antall samlinger om Kirkeordning etter 2013

Maloppnaelse: God

Antall samlinger om Kirkeordning etter 2013
Borg | 6 |

Borg bispedgmmerad har bidratt i 6 samlinger med utgangspunkt i Kirkeradets
refleksjonsnotat — Ny kirkeordning etter 2013. Samlingen har vaert i samarbeid med
fellesradene i de 3 prostiene pa Romerike, fellessamling for fellesradene i Follo-prostiene og
Vestre Borgesyssel, et arrangement i @stre Borgesyssel prosti, en samling i Fredrikstad
Domprosti og en i Sarpsborg kirkelig fellesrad.

Pa 3 av samlingene har Kirkeradet, Kirkens Arbeidsgiverorganisasjon, TeoLOgene og Den
norske kirkes presteforening vert representert. Dette var ogsa tema for Borg
Arbeidsgiverforum i mai 2012.

Det er et bredt engasjement om framtidig kirkeordning i bispedemmet. Det viser blant annet
oppslutningene om samlingene. Pa den andre siden er det stor usikkerhet knyttet til hva en ny
organisering vil innebare. Dette henger sammen med at Kirkeradet i sitt notat ikke har
skissert tydelige modeller for en framtidig organisering og at spgrsmalet om de gkonomiske
konsekvenser for kirken bade pa lokalt, regionalt og nasjonalt niva ikke er utredet innenfor
forskjellige organisatoriske modeller.

Borg bispedgmmerad har i sine mgter hgsten 2012 drgftet refleksjonsnotatet, men har valgt
ikke a gi tilbakemelding til Kirkeradet siden kirkeordningsspgrsmalet vil vaere gjenstand for
egen hgring og bli lagt fram som sak til Kirkemgtets behandling ved en senere anledning.

Det er en avventende holdning til sparsmalet om tiltak som kan bidra til mer funksjonelle,
mer kostnadseffektiv forvaltning og brukerorienterte tjenester i Borg bispedemme. For Borg
biskop og bispedemmerad vil det likevel vaere viktig a stimulere til tiltak som kan fremme en
funksjonell, rasjonell og effektive organisering av kirken og frigjare ressurser lokalt fra
administrative og forvaltningsmessige oppgaver til mer utadrettet farstelinjetjeneste i
lokalmenighetene. Med dette antyder Borg bispedemmerad at det vil vaere noe a hente i
organisering av kirken som ogsa ma ha som mal at flest mulig ressurser benyttes til utadrettet
virksomhet.
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| Styringsparameter: Lokalt forsgks- og utviklingsarbeid

Resultatmal: Omfang av forsgk og utviklingsarbeid

Indikator: Antall fellesrad som deltar i forsgk eller har etablert samarbeidsomrader pa tvers
av sokne-/kommunegrenser

Maloppnaelse: Svak

Fellesrdd med interkommunalt samarbeid

Borg 5
Landet totalt 70

5 av 38 kirkelig fellesrad deltar i forsgk eller har etablert samarbeidsomrader pa tvers av
sokne- og kommunegrenser. Det eksisterer et slikt samarbeid i to av bispedgmmets ni
prostier. Antall er gatt ned med 1 fellesrad fra 2011.

Det interkommunale samarbeidet er stort sett begrenset til gudstjenesteavvikling og vigsler i
sommerferien, samt noe teknisk-administrativt. Det har blitt tatt initiativ til utredning av gkt
samarbeid, men dette har vist seg vanskelig a fa til. Vi registrerer en avventende holdning i
forbindelse med den videre prosessen med kirkeordningsspgrsmalet, jf forrige punkt.

Resultatmal: Omfang av forsgk og utviklingsarbeid

Indikator: Antall menigheter som deltar i forsgk med sammenslatte menighetsrad.

Maloppnaelse: God

Sammenslatte menighetsrad

Borg 19
Landet totalt 91

Det er ingen endring i antall menigheter som deltar i forsgk med sammenslatte menighetsrad.
Som det ble meldt i forrige arsrapport var det forventet at flere menighetsrad ville se pa
denne muligheten i forbindelse med kirkevalget. Det skjedde ikke.

| Izpet av 2012 har vi derimot registret en gket interesse bade pa fellesradsomradet og i
menighetsrad om & vurdere hensiktsmessighetene med den sokneinndelingen som i dag
eksisterer. Temaet er reist i forbindelse med samtalene om en ny kirkeordning etter 2013.

Fra bispedgmmeradets side vil det veere viktig a stimulere til at flere menigheter deltar i
forsgk med sammenslatte menighetsrad, det gjelder ikke minst de mindre sognene i
bispedgmmet. Det er f.eks. tatt konkret initiativ om dette overfor menighetene i Rakkestad
kirkelig fellesrad.
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| Styringsparameter: Nye elektroniske felleslgsninger, jf IKT-strategi for Den norske kirke

Resultatmal: Effektivisering av kirkebokfgring

Indikator: Antall sogn som har innfgrt elektronisk kirkebokfaring

Maloppnaelse: Meget god

2012

Antall sokn som har innfart eKirkebok 118
(100 %)

Alle menigheter har innfart eKirkebok.

| november 2012 arrangerte Kirkeradet kurs i eKirkebok for alle kirkebokfarere i
bispedgmmet. De som ikke hadde anledning den nevnte dagen, ble invitert til to alternative
datoer. Pa kurset ble falgende temaer bergrt: Registrering av kirkelige handlinger, inn- og
utmelding, korrigeringer i medlemsregisteret, bruk av MinID, Kirkeloven og forskrift for
medlemsregister.

| Styringsparameter: Demokratiutvikling

Resultatmal: Legge til rette for gkt deltakelse og styrking av det kirkelige demokrati

Indikator: Antall deltakere pa kurs for valgte medlemmer av kirkelige rad

Maloppnaelse: Meget god

Kurs for radsmedlemmer Deltakere Deltakere pr kurs

Borg 9 530 59
Landet totalt 127 5844 46

Det ble i 2012 arrangert 8 prostivise kurs for nye menighetsrad. Sgndre og Nordre Follo
prosti arrangerte felles kurs. Disse ble lagt i tilknytning til biskopens introduksjonsprogram.
For Borg bispedemmerad ble det arrangert et eget internkurs.

Kirkelige fellesrad (38) i bispedemmet har gjennomfart kurs for nye kirkelige fellesrad enten
som internkurs eller i samarbeid med Kirkens Arbeidsgiverorganisasjon. Dette er ved en feil
ikke kommet med i innrapporteringen til etatsstaistikken. Noen av fellesradets kurs ble
gjennomfart for jul 2011.

Det er ogsa i lokalmenighetene, fellesradsomradene og enkelte prostier vert gjennomfart
samlinger med utgangspunkt i Kirkeradets refleksjonsnotat — Ny kirkeordning etter 2013.
Det er vanskelig a tallfeste dette presist siden noen av samlingene er lagt til ordinzare
menighetsradsmater- og fellesradsmgter mens andre igjen har arrangert egne samlinger. Borg
bispedgmmerad har bidratt i fem samlinger om dette tema i samarbeid med fellesradene i de
tre prostiene pa Romerike, fellessamling for fellesradene i Follo-prostiene og Vestre
Borgesyssel, en samling i Fredrikstad Domprosti og en i Sarpsborg kirkelig fellesrad. Det ble
ogsa arrangert en samling for ansatte og radsmedlemmer i @stre Borgesyssel prosti.
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Menighetsradskursene «Valgt til a lede - menighetsradene som styringsorgan» hadde som
mal & inspirere og bevisstgjere medlemmene pa de oppgaver og muligheter som ligger til
menighetsradets ansvarsomrade og gi rad og veiledning til & prioritere de rette oppgaver.

Tilbakemeldinger pa kursene var svert positive fra bade medlemmer i radene og ansatte som
deltok. Menighetsradene vil bli fulgt opp arlig gjennom prostebesgk og biskopen inviterer
menighetsradene til samling i forbindelse med et arlig mgte i hvert prosti. Halvveis ut i
menighetsradsperioden er det planer om et eget oppfalgingskurs for menighetsradene.

C. ANDRE OMRADER

2.1.2.7. Internasjonale spgrsmal

| Styringsparameter: Omfanget av vennskapsavtaler i menighetene

Resultatmal: Antall menigheter med vennskapsavtaler

Indikator: Antall formaliserte vennskapsavtaler

Maloppnaelse: Svak til god

2011 2012
Menigheter med avtale(r) | 18 18
Avtaler totalt 27 27

Antallet formaliserte vennskapsavtaler er uendret de siste to arene. Dette ma sees i
sammenheng med antall misjonsavtaler, som er gkende.

Borg bispedgmme er i gang med & videreutvikle sin vennskapsavtale med Den evangelisk
lutherske kirke i Jordan og Det hellige land (ELCHLJ). Det jobbes for at denne
samarbeidsrelasjonen skal gi flere vennskapsavtaler bade pa prostiniva og menighetsniva.

2.1.2.8. Misjon

| Styringsparameter: Omfanget av misjonsavtaler i menighetene

Resultatmal: Antall menigheter med misjonsavtaler

Indikator: Antall misjonsavtaler

Maloppnaelse: God

2011 2012
Antall misjonsavtaler 90 94
Antall menigheter med misjonsavtale 81 84

Antallet avtaler har gkt fra 2011. Det er en stadig gkende bevissthet i menighetene om
viktigheten av misjonsavtaler, bade hos ansatte og i menighetsradene. Menigheter uten avtale
blir fulgt opp med tanke pa inngaelse av nye avtaler.
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2.1.2.9. Kirkemusikk

| Styringsparameter: Styrke korvirksomheten og det kirkemusikalske arbeidet i menighetene |

Resultatmal: @ke antall menigheter med kirkemusikalsk plan
Indikator: Antall kirkemusikalske planer
Maloppnaelse: Meget svak til svak

2011 2012
Antall menigheter med kirkemusikalsk plan | 12 10 |

Antall menigheter som har vedtatt kirkemusikalsk plan har gatt ned med 2 siden i fjor. Som
en oppfelging og videreutvikling av lokal grunnordning for gudstjenesten i den neste
toarsperioden, vil arbeidet med ny liturgisk musikk sta sentralt. Dette har blitt understreket i
biskopens godkjenningsbrev for den lokale grunnordning til alle menigheter. Det ligger til
rette for at det videre arbeidet med liturgisk musikk ogsa vil sette i gang gode prosesser med
utviklingen av kirkemusikalsk plan i menighetene, og det forventes at dette tallet vil gke.

Resultatmal: @ke antall kor og kormedlemmer
Indikator: Antall kor og kormedlemmer
Maloppnaelse: God

2008 2009 2010 2011 2012 Endring 2011-2012

Antall kor barn/unge 140 138 (216) 132 120 -12
(-9,1 %)
Medlemmer kor barn/unge 3052 2993 (4337) 2486 2559 72
(-2,9 %)
Antall kor voksne/familie 90 86 - 71 102 31
(43,7 %)
Medlemmer kor voksne/familie 1917 2115 - 1589 1681 92
(5,8 %)

Antall kor for barn og unge viser en jevn nedgang, noe som samsvarer med landet for gvrig
(Jf KIFO-Notat nr 4/2012). Medlemstallene holder seg likevel relativt stabile. Dette kan
enten tyde pa en reell vekst, eller at medlemmer fra kor som blir nedlagt gar over til andre
kor.

Antall kor for familie/voksne viser en kraftig gkning fra 2011 til 2012, mens antall
medlemmer holder seg relativt stabilt.

I 2010 ble rubrikkene for rapporteringen slatt sammen, slik at tallene ikke er
sammenlignbare.
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2.1.2.10. Ung i kirken

| Styringsparameter: Styrke arbeidet blant ungdom i alderen 18 — 30 &r

Resultatmal: Styrke ungdomsdemokratiet i kirken

Indikator: Antall deltagere i menighetsrad, bispedemmerad, ungdomsting, ungdomsrad og
Ungdommens kirkemgte

Maloppnaelse: God

Delt. pa
Ungdomsting  Ungdomsrdd  Ungdommens
Menighetsrad _Bispedsmmeréd 15-30 ar 15-30 &r Kirkemgte
18-30 ar 53 (7,4 %)
36 kvinner 2 12 7 2
17 menn
Totalt 716 9 37 9 2

Ungdomsradet har hatt ni mgter, behandlet 63 saker og har arrangert to samlinger for unge i
menighetsrad med henholdsvis 16 og 8 deltagere. Samlinger for unge i menighetsrad skal
evalueres med hensyn til form. Antall deltagere pa ungdomstinget gkte fra 10 i 2011 til 37 i
2012. @kningen skyldes at start av ungdomstinget og fagdag for kateketer og
menighetspedagoger ble lagt til samme dag.

Resultatmal: Sikre at ungdom under hgyere utdanning har tilbud om kirkelig betjening pa
studiestedene.

Indikator: Antall stillinger knyttet til studiestedene.

Maloppnaelse: God

Antall stillinger 2012
Borg | 0,5 |

Borg bispedgmmerad har en studentprest i halv stilling ved Universitetet for miljg- og
bioteknologi p& As. Bispedgmmeradet har midlertidig avviklet en 50 %
studentpreststillingen ved Hgyskolen i @stfold. | stedet er det inngatt en avtale med Norges
Kristne Student- og Skoleungdomslag (NKSS) for en prosjektperiode pa 3 ar med virkning
fram sommeren 2012. Prosjektets mal er a) a sikre kontinuerlig oppfglgingen av lag pa
studiestedene, b) ledertrening og c) etablere nye lag pa skoler og studiesteder i @stfold.
Bispedgmmeradet yter gkonomisk statte over tre ar til dette formalet. Det rapporteres arlig til
bispedgmmeradet i prosjektperioden. I rapporten fra 2012 fra NKSS star det: «Mye ligger na
til rette av kontakter og strategi for veien videre (..) Vi er pa mange mater i en
etableringsfase, og da vil pionerarbeid veere hovedtyngden en god stund.»
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2.1.2.11. Tilrettelegging for inkludering av mennesker med serskilte behov

\ Styringsparameter: Samhandling mellom kommune og kirke

Resultatmal: Skape arenaer for dialog med tjenesteytere i den kommunale helse- og
omsorgstjenesten

Indikator: Samtaler med og kursing av avdelingsledere og tjenesteytere i kommunenes
tjeneste for mennesker med utviklingshemning

Maloppnaelse: Meget god

Kurs for
Dialogmeter i tjenesteytere Dialogmeater med personalgr. ift
personalgruppe ift trosutgvelse sorgarbeid
Borg | 2 2 6 |

Ngkkelen til & inkludere mennesker med utviklingshemning i den lokale menigheten ligger i
samhandlingen mellom tjenesteyterne i den kommunale helse- og omsorgstjenesten og den
lokale menighet. I praksis er dette et premiss for at kirken skal kunne lykkes med a inkludere
mennesker med utviklingshemning i den lokale menighet. | bispedgmmets kontakt med
kommunene fokuseres det pa at alle som mottar helse- og omsorgstjenester har rett til a fa
den ngdvendige bistand for & kunne utgve sin tro og sitt livssyn. Ut fra denne metodiske
tilneerming opplever vi at det legges et godt fundament for samhandling mellom kommune
og kirke. Tema settes ogsa pa dagsorden under biskopens mgte med kommunene under
visitasene.

Borg bispedgmme har i 2012 utarbeidet manus til et veiledningshefte omhandlende
samhandling mellom helse- og omsorgstjenesten og tros- og livssynsamfunn. Etter planen
skal heftet utgis i lgpet av 2013. Helsedirektoratet, Helsetilsynet, Samarbeidsradet for tros-
og livssynssamfunn, Norges kristne rad og Kirkeradet for Den norske kirke har sagt ja til &
sta som utgivere. Dette vil bli et godt basisdokument i den videre samhandlingen.
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2.2 Presteskapet (1591)

2.2.1. Hovedmal

2.2.2. Resultatmal

A. PRESTEDEKNING OG REKRUTTERING

| Mél: Alle menigheter skal veaere betjent av en eller flere prester

Resultatmal: Legge til rette for at alle prestestillinger til enhver tid er betjent.
Indikator: Antall prestestillinger i bispedemmet sammenlignet med foregaende ar
Maloppnaelse: God

Endring
2009 2010 2011 2012 2011-2012
Borg 136 135 145 143 -2
Landet totalt 1291 1316 1336 1315 -21

Pa rapporteringstidspunktet er det 143 avtalte arsverk i Borg bispedgmme. Nar det
rapporteres om 2 feerre avtalte arsverk enn for samme tid i 2011, skyldes dette at feerre
prester i Borg har veert ute i sykmelding eller permisjon pa rapporteringstidspunktet.

Det samlede antall avtalte arsverk er en kombinasjon av 136,7 fast ansatte og 6,3 arsverk som
utgjeres av midlertidige stillinger enten som vikarer eller prosjektstillinger.

Resultatmal: Sikre en fast geistlig betjening som gjar tjenesten er naervaerende i alle
lokalsamfunn

Indikator: Faste prestearsverk pr 30.november 2009-2012

Maloppnaelse: God

Endring
2009 2010 2011 2012 2011-2012
Borg 134 131 132 139 +7
Landet totalt 1257 1266 1277 1261 - 16

Utviklingen i faste prestedrsverk kan for Borg bispedgmmes del forklares pa fglgende mate:
Nedgangen fra 2009 til 2010 skyldes en styrt nedbemanning grunnet bispedgmmets
gkonomiske situasjon. @kningen fra 2011 og fram til 2012 skyldes bade at vi gikk tilbake til
opprinnelig grunnbemanning og at vi fra 2011 er blitt tildelt midler til nye stillinger. Personer
i de nyopprettede stillingene var pa alle plass i lgpet av 2012. Borg bispedgmmes naveerende
grunnbemanning er 139 faste prestearsverk.
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Med utgangspunkt i malsettingen om a sikre at prestetjenesten er naerveerende i alle
lokalsamfunn, er det viktig & understreke at Borg bispedgmme — selv etter tildeling av nye
stillinger 1 2011 — fortsatt er det bispedemmet med flest menighetslemmer pr prest.

Resultatmal: Legge til rette for at alle menigheter til enhver tid blir betjent

Indikator: Pensjonister og enkelttjenester 2012

Maloppnaelse: God

Utbetalte timer for medarbeidere pa pensjonistvilkar

Timer Arsverk
Borg 3449 2,0
Landet totalt | 50389 28,8

Borg bispedgmme har for rapporteringsaret utbetalt 3449 timer for medarbeidere pa
pensjonistvilkar. Dette tallet — som utgjer om lag 2 arsverk — viser at det er god tilgang pa
pensjonister til & gjare tjeneste i Borg. Dette stemmer ogsa med var vurdering. I de fleste
prostier i bispedgmmet er det god tilgang pa pensjonerte prester som gjerne gjar tjeneste nar
denne ettersparres. Nar tallet ikke er hgyere enn det vi oppgir, er dette en fglge av at den
gvrige tilgangen pa ordinerte vikarer i bispedemmet er god.

Ekstratjenester: Gudstjeneste, gravferd og vigsel

Gudstjenester Gravferd Vigsel Alle -sum
ekstern ansatt totalt ekstern ansatt totalt ekstern ansatt totalt
Borg 98 9 107 30 50 80 7 57 64 251 |
Totalt 924 82 1006 571 199 770 128 299 427 2203 |

Bispedgmmet har i sitt budsjett valgt 4 avsette en fast post til enkelttjenester i prostiene.
Denne disponeres av prosten og er tenkt & dekke opp for kortere permisjoner og
arbeidsgiverperioden ved sykmeldinger. Av tabellen fremgar det at en betydelig del av de
utfgrte gravferder og vigsler blir utfgrt av egne ansatte. Det henger blant annet sammen med
at prester har gjort tjeneste for personer som bor utenfor tjenestedistriktet eller som ikke
tilhgrer Den norske Kirke. 1 disse tilfeller mottar forrettende prest honorar for enkelttjenester.
Tallene viser at Borg bispedgmme ligger hgyt i antall enkelttjenester ved egne ansatte
sammenlignet med landet for gvrig. Dette tyder blant annet pa at mange sgker tilbake til sine
hjemmemenigheter bade ved vigsel og gravferd.

Resultatmal: Legge til rette for rask og tilsettingsprosedyre slik at maksimal vakanse blir 6
maneder.

Indikator: Utlysninger og tilsettinger

Maloppnaelse: Sveert god

Utlyste Antall Sgknader pr Stillinger utlyst Tilsettinger
stillinger sgknader utlysning flere ganger
Borg 16 162 10,1 1 15
Landet totalt 119 835 7,0 19 105
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Borg bispedgmme hadde i 2012 en sveert god tilgang pa sekere til ledige stillinger (10,1
seknader pr utlysning). Tross dette ble en stilling utlyst for annen gang. Den konkrete
forklaring pa dette er at den som ble tilbudt stillingen valgte a trekke sin sgknad grunnet at
vedkommende ikke ville flytte inn i den tjenesteboligen stillingen var utlyst med, samtidig
som de andre sgkere som ble vurdert som aktuelle pa dette tidspunkt hadde fatt tiloud om
andre stillinger. Ved annen gangs utlysning var det god sgkertilgang ogsa til denne stillingen.

Resultatmal: Sgrge for en bred og variert alderssammensetning i presteskapet

Indikator: Aldersfordeling i presteskapet

Maloppnaelse: God

Under 40 ar 40-49 ar 50-59 ar Over 60 ar Totalt
Antall Andel Antall Andel Antall  Andel Antall  Andel
Borg 21 15 % 34 21 % 49 35 % 33 24 % 140
Landet totalt 218 17 % 287 22 % 427 33% 346 27 % 1278

| hovedtrekk er alderssammensetningen i Borg bispedgmme den samme som i Den norske
kirke for gvrig. Det innebzrer at den alt overveiende del av presteskapet (59 % i Borg) er
over 50 ar. Dersom vi bryter disse tallene ned, ser vi at 24 prester (17,3 %) er fgdt i 1951,
1952 eller 1953. Dette betyr at vi relativt snart vil sta overfor en omfattende utskiftning i
presteskapet. Slik sett er rekruttering til prestetjeneste ogsa en klar utfordring for Borg
bispedgmme.

Det er ogsa en klar utfordring for bispedemmet at andel prester under 40 ar ikke er hgyere
enn 15 % (mot 17 % for landet totalt). Fordi bispedemmet generelt sett har stor sgkertilgang,
er det en malsetting ved hver ny utlysning a vurdere om den aktuelle stilling (serlig
kapellanstillinger) skal profileres slik at yngre prester kan tilsettes.

Resultatmal: Legge til rette for at alle stillinger til enhver tid er betjent

Indikator: Antall ledige prestestillinger i bispedemmet

Maloppnaelse: Svert god

Ubesatte Ubesatte Ubesatte Andel stillinger utlyst
stillinger 2010 stillinger 2011 stillinger 2012 flere ganger
Borg 0 0 0 6 %
Landet totalt 29 31 27 16 %

Borg bispedgmme hadde i 2012 ingen ubesatte stillinger. Det fremgar av tabellen om
«nyrekruttering» at bispedgmmet har hatt en nettotilvekst pa 1 prest i 2012. Selv om
sgkertilgangen pr dato er meget god, vil ogsa rekruttering bli en utfordring for Borg
bispedgmme nar vi na gar inn i et tidr med stor avgang pa prester grunnet oppnadd
alderspensjon (jfr. forrige punkt).
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B. ORGANISERING OG LEDELSE

Mal: Prestetjenesten skal veaere tilpasset lokale forhold og utfordringer.
Bispedemmeradet og biskopene skal ivareta god ledelse av prestetjenesten og bidra til
positivt samvirke mellom prestene, kirkens valgte organer og andre Kirkelige tilsatte.

Resultatmal: Tilpasse prestetjenesten til lokale utfordringer

Indikator: Stillingskategorier

Maloppnaelse: Sveert god

Sokneprest Kapellan Prost Prostiprest Seniorprest Spesialprest Totalt

Borg 88 25 9 9 1 8 140
Landet totalt | 829 177 98 74 33 67 1278
(65%) (14%) (8%)  (6%) (3 %) (5 %)

Borg bispedgmme ligger omtrent pa landsgjennomsnittet (62,8 % i Borg mot 65 % pa
landsplan) nar det gjelder andel av sokneprester. Bispedgmmet har 25 kapellanstillinger (17,8
%). For Borg bispedgmme er kapellanstillingene viktige blant annet med tanke pa a legge til
rette for en spesialisert tjeneste for barn og unge. Rapport fra prostene i bispedgmmet (se
neste punkt) viser at 9 av prestene har en spesialisert tjeneste mot barn og unge. For Borg
bispedemme er ogsa kapellanstillinger med en mer spisset tjenestebeskrivelse viktige med
tanke pa a kunne rekruttere yngre prester til stillinger (til dette punktet se om
alderssammensetning i presteskapet) Bispedemmet har en betydelig andel spesialprester. Her
utgjer bispedgmmets fem fengselsprester den starste gruppen. For gvrig inngar bade
flyplassprest, studentprest og integreringsprest i denne gruppen.

Resultatmal: Lede prestetjenesten slik at flere prester kan utnytte sin spesialkompetanse

Indikator: Prester med spesialisert ansvarsomrade

Maloppnaelse: Svert god

Gudstjenesteliv  Trosopplering Diakonalt Annet omrade Sum
arbeid
Borg 2 9 2 7 20
(14 %)
Landet totalt 24 42 6 34 106
(8 %)

Borg bispedemme rapporterer en markant gkning i antall prester med spesialisert
ansvarsomrade, fra 9 i 2011 til 20 i 2012. Nar vi legger til grunn at det innrapporterte tall for
2011 ogsa var for hagyt, da noen av prostene regnet inn koordinerende sokneprester i tallet
som ble meldt inn, er gkningen markant.

Her ma vi imidlertid melde at ogsa det innrapporterte tall for 2012 etter var vurdering synes a
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veere for hgyt. Dette skyldes i hovedsak tre feilkilder: Noen proster har rapportert inn
spesialprester der hvor det sparres etter spesialisert ansvarsomrade. Det er videre uklart hva
som er forholdet mellom spesialisert tjeneste og kapellanstillinger med serlig fokus pa barn
og unge. Av de underliggende rapporter vi har mottatt fra prostene i Borg, ser vi at disse
vurderer dette ulikt. For det tredje kan vi se at prostene i sin innrapportering vurderer ulikt
hvordan man skal melde inn f.eks. spesialoppdrag med gudstjenestereformen og
veilederoppgaver innenfor ABV. Noen proster melder dette inn som spesialisert tjeneste,
andre ikke.

Resultatmal: Lede prestetjenesten slik at det bidrar til positivt samvirke mellom prestene

Indikator: Antall samlinger for prestene i prostiet

Maloppnaelse: Sveert god

Antall samlinger
Borg | 97 |

(basert pa statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)

| virksomhets- og tiltaksplan for Borg bispedgmmerad 2012 er en av malsettingene a arbeide
for et tettere kollegafellesskap mellom prestene. Til dette punktet er det en uttalt malsetting at
det skal vaere minst en manedlig samling for prestene i alle prostier. Det er ikke rapportert pa
dette feltet tidligere slik at det derfor heller ikke finnes tall fra andre ar som vi kan
sammenligne med. Det vi ser er at det gjennomsnittlig er 10,8 prostivise samlinger for
prestene i 2012. Nar vi legger til grunn ferieperioden om sommeren, viser dette at
malsettingen om manedlig samling for prestene i alle prostier er oppnadd. Var vurdering er at
dette er viktig bade for a styrke samvirket mellom prestene og prostens ledelse av
prestetjenesten i prostiet.

Resultatmal: Jevnere tjenestefordeling mellom prestene

Indikator: Antall vigsler, gravferder og gudstjenester sgn- og helligdager pr stilling

Maloppnaelse: God

2008 2009 2010 2011 2012
Borg | 86,7 85,3 83,9 81,9 80,0 |

(basert pa statistikk utarbeidet ved bispedgmmeadministrasjonen)

Oversikten vi har utarbeidet viser at prestene i Borg i gjennomsnitt hadde 80 gudstjenester og
kirkelige handlinger i 2012. Tallet for 2012 er noe lavere enn for 2008. Det er to
hovedforklaringer pa denne nedgangen.

Den farste handler om at det har veert en viss reduksjon i antall gudstjenester i Borg
bispedgmme (fra 5112 i 2008 og til 4907 i 2012). Den andre forklaringen er at Borg
bispedgmme i 2011 ble tilfert midler til fem nye prestestillinger. Om vi legger til grunn at det
i gjennomsnitt gar med 10 timer pr handling til samtale, samarbeid, forberedelse og
gjennomfaring, vil dette innebere at prestene i Borg i gjennomsnitt bruker et halvt arsverk pa
forordnede gudstjenester, vigsler og begravelser. | denne sammenheng er det ogsa viktig a
understreke at i tillegg til disse tjenester, kommer alt det arbeid prestene utfagrer knyttet til
dap og konfirmasjon, i menighetsrad, fellesrad, trosopplering, diakonalt arbeid, forkynnelse
og undervisning. Pa den maten bekrefter disse tallene behovet for nye prestestillinger i
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bispedgmmet.

Nar vi bryter tallene for Borg bispedemme ned pa prostiniva, ser vi at det er @vre Romerike
prosti som har det hgyeste antall handlinger pr. prest (86,5), mens det laveste antall (69,4) er
registrert for Sgndre Follo. Minst like viktig er det imidlertid at disse tallene — nar de
anvendes pa prostiniva — ogsa kan brukes til a fa en jevnere tjenestefordeling mellom
prestene i prostiet. | prostenes ledelse av prestetjenesten er det en prioritert oppgave a legge
til rette for dette.

Resultatmal: Alle prester skal ha arlig medarbeidersamtale

Indikator: Medarbeidersamtaler

Maloppnaelse: God til svak

2011 2012
Antall Andel Antall Andel
Borg 113 85% 117 84 %

Landet totalt | 1138 89 % 1092 86 %

Borg bispedgmme har som uttalt malsetting at alle prestene skal ha arlig medarbeidersamtale.
Dette har vert tematisert bade i prostemgtet og i biskopens samtale med prostene. Nar det
likevel ikke har blitt slik 1 2012, skyldes dette at vi i 2012 fikk ny prost i tre av bispedemmets
ni prostier. | disse prostiene (Sarpsborg, Sendre Follo og Nordre Follo) har prostene prioritert
a gjennomfare oppstartsamtaler med sine prester. Disse samtalene er i prostenes rapport
rubrisert som introduksjonssamtaler og ikke medarbeidersamtaler. Dette er hovedarsaken til
at vi for 2012 ikke opererer med en hgyere prosent enn 84 nar det gjelder gjennomfarte
medarbeidersamtaler.

C. ARBEIDSVILKAR OG KOMPETANSEUTVIKLING

Mal: Prestene skal sikres gode arbeidsvilkar. Prestene skal stimuleres til & utvikle
kunnskaper, ferdigheter, holdninger og motivasjon for tjenesten.

Resultatmal: Prestene skal sikres gode arbeidsvilkar

Indikator: Gjennomsnittlig antall (avtalefestede) fridager som ikke er tatt ut

Maloppnaelse: God

Feriedager til gode Fridager som ikke er tatt ut

2011 2012 2011 2012
Borg 3,2 3,2 2,9 3,7
Landet totalt 3,4 2,9 3,0 3,6

Antall feriedager prestene har til gode har holdt seg konstant (3,2) fra 2011 og til 2012.
Nivaet for Borg bispedgmme er omtrent pa gjennomsnittet for landet totalt. Det er en
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malsetting at prestene jevnlig tar ut den ferie de har krav pa slik at ikke antall feriedager til
gode gker. Prostene melder i sin rapport om at de har fokus pa dette. Nar vi melder om
samme antall feriedager til gode i 2012 som i 2011, betyr dette at vi i 2012 har hatt et
ferieuttak som tilsvarer den ferie et samlet presteskap har krav pa.

Resultatmal: Prestene skal sikres gode arbeidsvilkar

Indikator: Sykefravaersprosents

Maloppnaelse: God til svak

Egenmeldt Legemeldt Totalt Endring 2011-
Syked. Fraveerspst.  Syked. Fraveerspst.  Syked. Fraveerspst. 2012
Borg 62 0,2% 1656 52 % 1718 54 % 0,0 %
Landet totalt 599 02% 13374 46% 13974 48% 0,3%

Sykefraveret blant prestene i Borg har holdt seg uendret pa 5,4 % i 2012. Dette er hgyere
enn gjennomsnittet for Den norske kirke som i 2012 var pa 4,8 %. Selv om det finnes mange
naturlige forklaringer pa dette tallet, har vi en malsetting om at sykefraveeret skal veere
lavere. Det som er positivt sett fra bispedgmmets side, er at mens sykefravaret i Den norske
kirke for gvrig har gkt med 0,3 % fra 2011 og til 2012, sa har sykefraveeret ikke gkt i Borg.
Bade gjennom vart IA-arbeid og bispedemmets satsning pa ABV og individuell veiledning,
arbeides det planmessig for & redusere sykefravaret.

Resultatmal: Prestene skal stimuleres til & utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og
motivasjon for tjenesten

Indikator: Andel prester som har deltatt pa etter- og videreutdanningstilbud

Maloppnaelse: God

Andel prester Studiedager pr prest

Borg 30 % 52
Landet totalt 33% 7.6

Det samlede antall studiedager pr prest har gatt ned fra 8,2 i 2011 og til 5,2 i 2012.
Hovedarsaken til denne nedgangen er at to av de prestene som av REU ble prioritert til opptak
pa PKU, ikke ble tatt opp til dette studiet av utdanningsinstitusjonen. Den andre
hovedforklaringen er at flere av de kursene det ble innvilget statte til gjennom REU, ikke ble
giennomfart. Bispedgmmet har arbeidet med a revidere bispedgmmets
kompetanseutviklingsplan og denne legges fram for Borg bispedemmerad varen 2013.

Resultatmal: Prestene skal stimuleres til & utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og
motivasjon for tjenesten

Indikator: ABV

Maloppnaelse: Svert god
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Deltakelse pa kurs i 2012 ABV-kompetanse i bispedgmmene

Antall Andel Antall Andel
Borg 85 61 % 13 9%
Landet totalt 349 28 % 92 7%

Borg bispedgmme har en betydelig satsning pa Arbeidsveiledning. 1 2012 fikk bispedgmmet
fem nye godkjente ABV-veiledere. Dette har vert en ngdvendig satsning for a sikre at vi har
tilstrekkelig med nye veiledere til & ta over nar de som har statt i dette arbeidet na naermer
seg pensjonsalder. 1 2012 var 85 prester (61 %) av prestene i Borg med i ABV grupper. Dette
er noe lavere enn hva som ble rapportert inn for 2011 (70 %). | hovedsak skyldes denne
forskjellen at vi na har gatt over til a registrere deltakere i ABV pa samme mate som vi gjar
ved gvrig etatsrapportering. Det betyr at vi melder inn det aktuelle tall pr 30.november.
Tidligere har vi registrert aktuelt tall for antall prester som har veert i ABV i lgpet av hele
kalenderaret. Ved nytilsettinger i prestestillinger blir det sagt at Borg bispedemme forventer
deltagelse i ABV. I tillegg til ABV bruker bispedemmet betydelige midler pa individuell
veiledning.

Resultatmal: God forvaltningen av boligpolitikken

Indikator: Antall prester i tjenestebolig og behandling av ssknader om bofritak

Maloppnaelse: God

OVF-bolig Kommunal bolig ~ Totalt

Antall prester i tjenestebolig | 36 43 79 (63 %) |
Totalt Innvilget  Avslatt
Antall sgknader om fritak fra boplikt | 2 1 1 |

Borg bispedgmme har pr. 30.11.12 ansatt personer tilsvarende 139 arsverk. Av disse utgjer
proste- og menighetsprestestillinger 125 arsverk. Det er naturlig & knytte
tjenesteboligordningen til denne gruppen.

Pr. 30.11.12 bor 79 av vare proster og menighetsprester i tjenestebolig, 43 i kommunal bolig
og 36 i OVF-bolig. Dette utgjer 63 % av vare proster og menighetsprester. | tillegg har noen
prester fatt innvilget bofritak fra tjenestebolig. Bofritak innvilges etter regler bestemt av Borg
bispedgmmerad pa bakgrunn av retningslinjer gitt av departement og Opplysningsvesenets
fond.

Det er 14 prester fritatt fra boplikt i kommunale boliger og 9 fritatt fra boplikt i OVF-
boliger, til sammen 23 prester/boliger. Hvis disse hvilende bolighjemler ble lagt til
presteboligene nevnt over (79), ville det total antall tjenesteboliger bli 102. Det ma nevnes at
av ulike arsaker kan man ikke forvente at det er mulig a realisere alle hvilende hjemler. Hvis
vi tok utgangspunkt i 102 tjenesteboliger, ville 81 % av proster og menighetsprester ha en
tjenestebolig knyttet til stillingene.

| 2012 innkom det to sgknader om bofritak. En av disse ble med var anbefaling innvilget av
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OVF. En annen, som gjaldt en kommunal bolig, ble avslatt av Borg bispedemmerad.

Tallene over viser at bopliktsordningen i Borg bispedgmme er handtert med fleksibilitet. Det
er mulig a sgke pa stillinger uten bolig. Utfordringen fremover blir & dimensjonere tjeneste-
boligportefaljen i trad med nye faringer.

D. KIGNNSFORDELING | PRESTESKAPET

Mal: Det skal legges til rette for at flere kvinner sgker tjeneste som menighetsprester og
innehar lederstillinger i kKirken

Resultatmal: Beholde og rekruttere kvinner til stillinger i bispedgmmet

Indikator: Andel kvinner i faste prestestillinger

Maloppnaelse: Sveert god

Faste prestestillinger 2012
Kvinner Totalt Kvinneandel

Borg 45 140 32,1%
Landet totalt 348 1278 27,2 %

2011 2011-2012 2008 2008-2012
Kvinneandel  Endring  Kvinneandel  Endring
Borg 28,6 % 35% 28,6 % 3,6 %
Landet totalt 26,5 % 0,7% 22,5% 47 %

Borg bispedemme har gkt kvinneandelen i presteskapet fra 28,6 % i 2011og til 32,1 % i
2012. Dette er i samsvar med bispedgmmets malsetting og er resultatet av en bevisst
satsning. 1 2012 ble det ansatt 9 kvinner i de 15 stillinger som ble besatt. Den betydelige
gkning i antall kvinner som prester i Borg, er ogsa et resultat av at bispedgmmet har hatt
gleden av a fa sveert mange gode kvinnelige sgkere til stillingene.

Resultatmal: Legge til rette for at flere kvinner innehar lederstillinger i bispedgmmet

Indikator: Andel kvinner i stillinger som biskop og prost

Maloppnaelse: Svert god

Kvinner Totalt Kvinneandel
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Borg 4 10 40,0 %
Landet totalt 28 108 25,9 %

Borg bispedgmme har en andel pa 40 % kvinner i lederstillinger. Dette skyldes et bevisst
gnske om a gke andelen av kvinnelige proster nar bispedgmmet i 2012 hadde tre ledige
prostestillinger. To av disse tre stillingene ble besatt av kvinner. Borg bispedgmme har den
hagyeste andel av kvinner i lederstillinger og prosentvis har bispedemmet flere kvinner i
lederstillinger enn prosentvis andel kvinnelige prester i bispedemmet.

Resultatmal: Legge til rette for at flere kvinner sgker tjeneste som menighetsprest

Indikator: Kvinneandel — sgknader og tilsettinger

Maloppnaelse: Sveert god

Sgknader
Antall sgknader Herav fra kvinner Kvinneandel
Borg 162 50 31 %
Landet totalt 835 274 33%
Tilsettinger
Antall tilsettinger Herav kvinner  Kvinneandel
Borg 15 9 60 %
Landet totalt 105 37 35%

Som det fremgar av tabellen var 60 % (godt over gjennomsnitt for Den norske kirke) av
nytilsatte prester i 2012 kvinner. Andelen kvinnelige sgkere var imidlertid ikke hgyere enn
31 % (det vil si under gjennomsnittet for Den norske kirke) Det har veert et klart gnske a gke
kvinneandelen i bispedemmet, szrlig i de prostier hvor denne er lav. Hovedarsaken til at vi
har lykkes med denne utviklingen er imidlertid ikke bispedgmmets politikk, men at vi har
fatt sveert mange dyktige kvinner som sgkere til ledige stillinger. Fortsatt har bispedgmmet
som fast policy at det ved utlysning av nye stillinger star at «kvinner oppfordres til a sgke».
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3.0 ZKONOMI, TILSKUDDSFORVALTNING OG
TVERRGAENDE FORMAL

3.1. Kapittel 1590/4590 Kirkelig administrasjon

Resultatregnskap Tildeling Leonn Drift Merinntekt Resultat
Borg 11971 8212 3875 209 94
Totalt bispedemmene 145 451 100 599 46 846 6233 4238
Endring % av Diff.
2008 — 2012 2008 2009 2010 2011 2012 tildeling_; 08-12
Borg 12 -32 =77 221 94 0,8 % 298
Totalt 955 2404 2616 4921 4238 2,9 % 3966
bispedgmmene

Kontantregnskapets resultat pr 31.12.2012 pa kr 94.000,- er generert grunnet sykefravaer i
administrasjonen uten tilsvarende bruk av vikarer, samt at investering i nytt telefonsystem er
utsatt fra 2012 til 2013.

Mindreforbruket i 2011 var i hovedsak resultat av at ekstratildeling til bispedemmet pa kr
200.000,- for oppfalgingsarbeid etter 22. juli ikke kom til utbetaling fer etter nyttar.

Gjennomsnittslgnn 2012

fast ansatte ved

bispedemmekontorene  Ledere Radgivere Konsulenter
Borg 610 477 434
Totalt 582 484 417

Gjennomsnitt totalt
fast ansatte ved
bispedgmmekontorene 2012 Lgnnsvekst

Borg 497 2,6 %
Totalt 490 52 %

Gjennomsnittslgnnen for lederstillingene ved bispedgmmekontoret er hgyere enn
landsgjennomsnittet. Differensen utgjer 2 lgnnstrinn. Direktarstillingen er avlgnnet pa
landsgjennomsnittet, mens seksjonssjefene ligger noe over.

Radgivere ligger litt under landsgjennomsnittet. Differensen utgjer 1 lgnnstrinn.

Konsulenter ligger over landsgjennomsnittet. Differensen utgjer i overkant av 2 lgnnstrinn.
Borg bispedgmmerads har utarbeidet egen lgnnspolitisk plan med bakgrunn i den sentralt
fremforhandlede lgnnspolitiske planen for ansatte ved bispedgmmeadministrasjonene. Denne

legges til grunn lgnnsfastsetting ved tilsetting ogved lgnnsdraftinger ved de lokale
forhandlingene.
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Lennsveksten i Borg er lavere enn landsgjennomsnittet pa rapporteringstidspunktet. Det
skyldes i hovedsak endringer og vakanser i stillinger.

Gjennomsnittslgnnen er noe hgyere en landet fargvrig. Sett i forhold til det ansvar og de
kompetansekrav pa hgyskole- og universitetsniva som stilles til medarbeidere ved
administrasjonen, ansees lgnnsnivaet a veere lavt.

3.2. Kapittel 1590/4591 Presteskapet

Resultatregnskap Tildeling Lann Drift Merinntekt Resultat
Borg 89 852 85174 7152 3395 921
Totalt 885 870 810 774 95 054 31554 11 596
Endring 2011-2012 Lonn Drift Resultat

Borg 6,2 % -111% - 299

Totalt 3,0% -3,7% 4790
Endring % av Diff.
2008-2012 2008 2009 2010 2011 2012 tildeling  08-12
Borg -2109 -973 -595 1220 921 1,0% 3329
Totalt -4561 1397 5389 6807 9898 1,1% 14 459

Bispedgmmeradet har fastsatt mal om at midler tilsvarende et arsverk ikke bindes i
budsjetterte lgnns- eller driftsutgifter, men stilles til radighet for Borg biskop i forbindelse
med ledelse av prestetjenesten og for & ivareta sarskilte behov for personaltiltak.
Mindreforbruket pr 31.12.2012 var om lag kr 200.000,- hgyere enn budsjettert, dette pa
grunn av at refusjonsgrunnlag fra kirkelig fellesrad for prestetjeneste/vikartjenester utfart i
2012, ble mottatt etter fristen for utbetalinger i 2012. Dette bidrar ogsa til et skjevt bilde med
henhold til nedgangen i driftsutgifter som tabellen viser fra 2011 til 2012.

For gvrig forklares gkningen i lgnnsutgifter fra 2011 til 2012 med gkt utbetaling til
beredskap og utrykninger med kr 360.000,- samt gkt bruk av vikarer pa egen ansattliste. |
2011 var vakanser i Follo og Domprostiet dekket med vikarer «utlant» fra fellesradene.
Refusjonsbelgpene til fellesradene utbetales etter regning i Agresso og fares ikke pa
lgnnskonti. Sum driftsutgifter var hgyere i 2011 enn 2012 ogsa pa grunn av investering i
liturgiske baker til presteskapet i hgsten 2011, noe forsinket utbetaling av tilskudd til
administrativ hjelp til prosten ved utgangen av 2010 og kr 102.000,- hgyere sum for
brenselsrefusjon i 2011 enn i 2012. Hadde ordinare regnskapsprinsipp i motsetning til
kontantregnskapet blitt lagt til grunn, hadde forskjellene mellom de ulike arene veert redusert.
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Gjennomsnittlig

arslgnn for faste Sokne- Prosti-  Senior-  Spesial- Lanns-
prestestillinger Prost prest Kapellan prest prest prest Totalt  vekst
Borg 623 498 459 497 621 503 500 4,7%
Totalt 628 499 464 490 524 502 503 4,1%

Det er sma differenser mellom Borg bispedgmme og landet for gvrig i gjennomsnittlig lann
for presteskapet. Proster, sokneprester og kapellaner ligger litt lavere enn
landsgjennomsnittet, mens prostiprester, seniorprester og spesialprester ligger over.
Lennsveksten i 2012 var pa 4,7 %. Dette er noe over landsgjennomsnittet. Dette skyldes ogsa
at det er opprettet et nytt prosteembete i bispedgmme.

Borg bispedgmmerad har utarbeidet en egen lgnnspolitisk plan for presteskapet i Borg.
Denne legges til grunn ved lgnnsfastsettelse ved tilsettinger og ved lokale forhandlinger.
Planen er revidert med bakgrunn i Hovedtariffavtalen i staten 1. mai 2012 - 30. april 2014.

Med bakgrunn i den kompetanse og det ansvar som stilles som krav til prestetjenesten ansees
Ignnsnivaet som lavt i Borg og lavere enn landsgjennomsnittet.

Gjennomsnittslgnn
faste stillinger fordelt

pa alderskategori Under 40 &r 40-49 &r 50-59 ar Over 60 ar
Borg 441 478 489 515
Totalt 446 473 495 521

Gjennomsnittslgnnen pa alderskategorier viser en svak lgnnsutvikling etter alder.

Ved lokale forhandlinger bade i 2012 og 2011 var prester med lang tjenesteansiennitet og
kvinner prioritert. Dette har bidratt at kvinner og sokneprester over 60 ar har hatt en positiv
lgnnsutvikling.

3.3. Kapittel 1590 post 7116 Diakoni, kirkelig undervisning og kirkemusikk

Resultatregnskap Tildeling_] Kontantreg_]nskap Merforbruk
Borg 11.998 11.998 0,-

Lennsveksten i KA-omradet for diakoner og kateketer har over tid veert starre enn den arlige
sentrale justeringen av tilskuddsposten. Som vi har meldt de siste arene dekker ikke lenger
tildelingen under post 71.16 de reelle lannskostnadene med henholdsvis 50 % for
diakonstillinger og 100 % for kateketstillinger.
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3.4. Kapittel 1590 post 75 Trosopplaering

Trosopplaering Tildeling Kontantregnskap Mindreforbruk ~ Mindreforbruk %
Borg | 24.461 24.166 295 1,2 % |

Mindreforbruket er generert av ubrukte ikke overfagrte midler fra noen fa menigheter i
bispedgmmet. Borg bispedgmmerad har gjort vedtak om bruken av midlene og tiltakene er
godkjent av Kirkeradets trosopplearingssekretariat. Om lag halvparten av mindreforbruket er
disponert til «Salmeslaget», men ikke kommet til utbetaling i 2012. Det er videre disponert,
men ikke utbetalt, tilskudd til «<Lys VVaken»-arrangement i menigheter som enna ikke mottar
trosopplaeringsmidler. Disse belgpene kommer til utbetaling i begynnelsen av 2013.
Mindreforbruket er sgkt overfart til 2013.

3.5. Opplysningsvesenets Fond

For tildeling av OVF- midler i 2012 var det innkommet 22 sgknader med total
kostnadsramme pa kr 1.255.700,-. Kirkeradet har utarbeidet kriterier for tildeling til kirkelige
formal: diakoni, kirkemusikk og kultur, barn og unge, trosopplaering, Ung i kirken og
gudstjenesteliv. Som tilleggskriterier la Borg bispedemmeradet falgende til grunn: Omrader
som ikke har fatt tildelt trosopplaeringsmidler, menigheter med sarskilte utfordringer knyttet
til befolkningsvekst, nyskapende arbeid, tverrfaglighet og tverrgeografisk samarbeid.

Tiltak far normalt ikke stgtte utover 3 ar.
12 av 22 sgknader ble innvilget og kr 599.000,- fordelt.

For & stimulere til gode prosjekter i lokalmenighetene har bispedemmeradet valgt a fordele
pengene pa 12 prosjekter. Alternativet var a gi store summer til noen fa, men her var ogsa
mange 2.- og 3.-arssgknader pa gode prosjekter som burde stattes ut seknadsperioden.

Bispedgmmeradets eget diakoni prosjekt, ”Fra sentral plan til lokal virkelighet», ble tilfart kr
300.000,- fra OVF i 2012.

Pa sikt vil bispedemmeradet vurdere om man i stagrre grad skal stimulere til starre prosjekter i
lokalmenigheten og/eller pa tvers av menighets- og kommunegrenser. Det er et mal at
tilskuddsmidler fra OVF skal gi menigheter et lgft og bidra til at prosjektene utvikles og
gjennomfares pa en god mate og at dette utgjer en forskjell. I enkelte tilfelle har det veert en
svakhet at rapporteringen fra enkelte menigheter har vert mangelfull i forhold til
gjennomfaring og maloppnaelse. Dette vil bispedgmmeradet ta stilling til i god tid
sgkerrunden for tildeling av midler for 2014.

3.6. Rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne

Borg bispedemmerad har i 2012 ikke rekruttert prester eller medarbeidere ved
bispedgmmekontoret med nedsatt funksjonsevne. Det er heller ikke registrert personer med
nedsatt funksjonsevne i sgkergrunnlaget til stillinger i Borg bispedgmme i 2012.
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3.7. Viderebruk av offentlige data

Borg bispedgmmerad anser blant annet AFI-rapporten, tilstandsrapporter fra KIFO, Kirkelig
arsstatistikk og Etatsstatistikken a falle inn under data av samfunnsmessig verdi. Det
forutsettes at respektive instanser som sitter pa de samlede date ivaretar kravene om

offentliggjering.

Bispedemmeradets innkallinger, protokoller og arsrapporter legges ut pa var hjemmeside. |
tillegg gjares biskopens taler, foredrag, faglige artikler, visitasprotokoller m.m. tilgjengelig pa
nettet.

3.8. Geografisk fordeling av statlige arbeidsplasser

Opprettelsen av nye arsverk som resultat av gkt tildeling til Borg bispedemmerad pa kr 3,2
mil i 2011, ble gjort i Follo og Romeriksregionen. Dette er omrader med gkt
befolkningsvekst. For gvrig er det ikke gjort omdisponering av prestestillinger som ville
pavirke den geografiske fordelingen av arbeidsplassene i Borg bispedgmme.

3.9. Likestilling

BISPEDOMMEKONTORET (KAPITTEL 1590)

Kjgnnsfordeling,

fordelt pa Ledere Radgivere Konsulenter Totalt
stillingsgrupper antall % kvinner antall % kvinner antall % kvinner antall % kvinner
Borg 2012 3 33% 8 50 % 3 100 % 14 57 %
2011 4 25 % 6 67 % 3 100 % 13 62 %
Totalt 2012 38 37 % 99 53 % 38 95 % 175 58 %
2011 37 32 % 90 52 % 39 92 % 166 57 %

Det ble i 2012 gjennomfgrt en omorganisering ved kontor ved ledighet i
kirkefagssjefsstilling. Denne stillingen er utlyst og besatt som seniorradgiver. Dette er
arsaken til endringen i antall ledere ved kontoret og at kvinneandelene er gkt fra 25 % il

33 %.

| tillegg til seniorradgiver er det i 2012 tilsatt radgivere i stillingene som radgiver i misjon,
diakoni og trosopplaring. Dette forklarer endringene i kjgnnsfordelingen i gruppen
radgivere.

Kvinners

gjennomsnittslgnn

i prosent

av menns Ledere Radgivere Konsulenter Totalt

Borg 2012 89 % 94 % - 86 %
2011 93 % 88 % - 82 %

Totalt 2012 92 % 96 % 97 % 88 %
2011 92 % 97 % 98 % 88 %
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Kvinners gjennomsnitt lgnn i % er lavere enn menns. 2012 viser en positiv tendens mot en
jevnere likelgnnsprofil i radgivergruppen. Nedgangen i gjennomsnittslgnn i ledergruppa
forklares blant annet med en redusering av antall lederstilling fra fire til tre.

Borg bispedgmmekontor ligger litt under landsgjennomsnittet med et avvik pa 2 %.

Kjgnnsfordeling:

deltid, sykefraveer, Deltid Midlertidig Legemeldt Foreldreperm.
foreldreperm, m.m. K% M% K%  M% K%  M% K % M%
Borg 2012 | 25% 33% 0% 14% 58% 99% 20% 0% |
2011 | 13% 20% 25% 0% 62% 11,3% - -
| |
Totalt 2012 | 21% 12% 6% 2% 41% 41% 3% 0% |
2011 | 19% 14% 16% 13% 91% 50% - - ]

Deltidsantatte viser en gkning fra 2011 og ligger over landsgjennomsnittet. Ved
administrasjonen er det 2 menn og 2 kvinner som arbeider i 50 % stillinger og en kvinne som
arbeider i 80 % stilling (AFP).

Midlertidige ansatte utgjorde 14 %. Dette var et vikariat i en radgiverstilling

Det legemeldte sykefravaret er hgyt sammenlignet med landsgjennomsnittet, men viser en
liten nedgang fra foregaende ar. Sykefraveret var hgyere blant menn enn kvinner i 2012.
Det er et mal at sykefravaeret skal ned. Bispedemmeradet er IA-bedrift og har stor nytte av
dette i arbeidet med a redusere sykefravaret i administrasjonen. Sykefraveeret ved
administrasjonen har ikke gitt grunnlag for saerskilte tilpasningstiltak.

En kvinne har i 2012 veert i foreldrepermisjon. Det har vaert engasjert vikar i stillingen.

PRESTENE (KAPITTEL 1591)

Kjannsfordeling,

fordelt pa Biskop/prost ~ Sokneprest Kapellan Andre Totalt
stillingsgrupper antall % kv. antall %kv. antall %kv. antall %kv. antall % kv.
Borg 2012 | 10 40% 88 26% 34 50% 10 10% 142 32% |
2011 | 6 33% 82 24% 35 40% 10 20% 133 29% |
Totalt 2012 108 26% 829 25% 251 38% 128 32% 1318 28%
2011 108 23% 837 24% 251 36% 124 33% 1320 27 %

Bispedgmmeradet har en god kjgnnsfordeling blant gruppen biskop/prost og blant kapellaner.
Det er en svak gkning i gruppen sokneprester og en nedgang i gruppen «Andre». Totalt er 32
% av fast tilsatte prester i bispedgmmet kvinner og en gkning fra foregaende. Det er 4 % over
landsgjennomsnittet. Det er et mal at flere kvinner skal inneha lederstillinger og sokneprest-

stillinger i Borg bispedgmme. Malet om 40 % tilsatte i lederstillinger er nadd i ledergruppen.
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Kvinners

gjennomsnittslgnn

i prosent

av menns Biskop/prost Sokneprest Kapellan Andre Totalt

Borg 2012 | 90 % 99 % 97 % 89 % 97% |
2011 92 % 98 % 97 % 91 % 97 %

Totalt 2012 101 % 98 % 99 % 94 % 97 %
2011 | 103 % 98 % 98 % 95 % 97% |

Departementet fastsatte lgnn for biskop og prost fram til sommeren 2012. Andelen kvinner
fram til juni 2012 blant gruppen biskop/prost er gkt, men det er en prosentvis nedgang i
gjennomsnittslgnnen. Den prosentvise gjennomsnittslgnnen blant sokneprester viser en svak
gkning, men den er uendret blant kapellaner. | gruppen «Andre» er det en svak nedgang.
Kvinners gjennomsnittslgnn i prosent av menns, ligger pa landsgjennomsnittet og er pa
samme niva som for 2011.

Det er sentralt fremforhandlet ny lannsramme for sokneprest lgnnskode 1555 og tidligere
kapellan og prostiprest kode 0922 og 1537. Lennsrammen for disse kodene legger til grunn
tjenesteansiennitet som kriterium for lgnnsopprykk. Pa sikt vil dette i Borg bispedgmme
kunne medfare en % -vis endring i likelgnnsprofilen all den tid at det er flere menn med lang
tjenesteansiennitet i bispedgmmet enn kvinner.

Kjgnnsfordeling:
deltid, sykefraveer,

foreldreperm, m.m. Deltid Midlertidig Legemeldt Foreldreperm.
K% M% K% M% K% M% K% M%
Borg 2012 4% 3% 10% 4% 58% 50% 3% 0% |
2011 8% 3% 20% 9% 46% 58% - -
| |
Totalt 2012 | 10% 7% 15% 8% 76% 35% 5% 1% |
2011 | 12% 6% 14% 8% 67% 38% - - ]

Deltid:
Feerre kvinner jobber deltid i Borg bispedemme i 2012, 4 % sammenlignet med 2011. Andel
menn som jobber deltid er pA samme niva som for 2011.

Midlertidig stilling:

Andel kvinner som jobber i vikariater eller annen type midlertidig stillinger har gatt ned til
10 %, og for menn til 4 %. Dette viser at det pa rapporteringstidspunktet er engasjert flere
kvinnelige vikarer ved vakanser i stilling og ved langtidssykefravar, enn menn.

Legemeldt sykefraveer:
Sykefraveeret blant kvinner er pa 5,8 %, en oppgang pa 1,4 %. Dette er lavere enn
landsgjennomsnittet.
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3.10. Evalueringer

| oppfelgingen av menighetene som har kommet med i trosoppleeringsreformen oppfordres
det til & benytte evalueringsprogrammet “Stadig bedre”, som verktgy for a samle inn
tilbakemeldinger fra barn og foreldre. I tillegg rapporterer menighetene via nettverktgyet
”Storst av alt”. Her melder menighetene inn de evalueringer de har samlet gjennom aret.
Menighetene evaluerer ogsa de tjenestene bispedgmmeradet yter i arbeidet med
trosopplaringen. | 2012 ble Questback tatt i bruk som evalueringsverktgy ved tiltak og
prosjekter i regi av bispedemmeradet. Innfgringskurs for nye menighetsrad og fagdager for
kirkelige tilsatte er eksempler pa tiltak hvor det er innhentet mer systematisk informasjon med
tanke pa evaluering. Brukerundersgkelser gjennomfart pa lokalplan i menighetene er det ikke
innhentet oversikt over for 2012,

3.11. Etiske retningslinjer og risiko for misligheter

Som del av en gjennomgang av Borg bispedgmmerads planer og retningslinjer har
bispedemmeradet i 2012 pa ny fastsatt «Etiske retningslinjer» og «Rutiner for varsling av
kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen». Det er i 2012 ikke avdekket misligheter eller meldt
avvik til biskop eller bispedgmmeradet..

Som ledd av bispedemmeradet internkontroll ble det i tillegg i virksomhets- og tiltaksplanene
for 2012 innarbeidet egendefinerte risikovurderinger. Risikoen for misligheter i virksomheten
ansees for a veere lav.

3.12. Oppfalging av revisjonsmessige forhold

| etterkant av gjennomfart revisjon for 2011 har bispedgmmeradet vedtatt egne «Rutiner for
varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen». Disse ble drgftet med
fagorganisasjonene og gjort kjent for prostene og andre ansatte.

I og med innfgringen av e-skjema i SAP-Portalen er godkjenning av beredskap, «utensogns»
vielser og begravelser og ansattes reiser lagt til den respektive prost. De tekniske
utfordringene ved DF@s lgsning for palogging til Portalen er et vedvarende problem.

3.13. Avslutning

2012 har veert preget av endringer i bispedemmet: Ny biskop, nytt bispedgmmerad, tre
nyutnevnte proster og nyvalgte menighetsrad og fellesrad. Dette skjer parallelt med de store
reformer og endringsprosesser som bergrer alle nivaer i kirken.

Satsingsomradene i vart strategiske arbeid for perioden 2011- 2014 er gudstjenestelivet og
kirkerommet, trosopplering og diakoni. Innfaring og viderefgring av reformarbeidet for
gudstjenesteliv og trosopplering er godt i gang.

Rapporten viser samtidig at det er mye som gjenstar i arbeidet innen diakonien og kulturfeltet
i bispedemmet. Dette vil veere et prioritert omrader i tiden fremover.

Parallelt med dette har bispedemmeradet startet prosessen med ny strategiplan fra 2015 -2018.
Det skijer i nart samarbeid med fylkesadministrasjonene i Akershus og @stfold, fellesrad,
menighetsrad og ansattegrupper i bispedgmmet. Bispedemmeradet vil i sitt mate i april 2013
gjere vedtak om fremdriftsplan og sammensetning av styringsgruppe og arbeidsgruppe for
dette arbeidet. For at vi skal lykkes med vart strategiske arbeid er det avgjgrende at vi er
kjenner de utfordringer som de demografiske og samfunnsmessige endringene innebarer og
pa den basis gjare de rette prioriteringene.
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«l Kristus - nzr livet» er visjonen for arbeidet i bispedgmmet. Som en levende, apen og
inkluderende folkekirke gnsker vi & vare tilstede der folk lever og bor og bidra til at
menneskers tro neres og styrkes.

Fredrikstad 28. februar 2013.

Atle Sommerfeldt Bjarn Solberg Per Johan Bjerkeli
biskop bispedemmeradsleder stiftsdirektar
Vedleqq:

Strategiplan for Borg biskop og bispedgmmerad 2010-2014
Virksomhetsplan for Borg bispedgmme 2012
Statistikk for Borg bispedemme (2005-) 2012
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